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Avant-propos

La place et les évolutions souhaitables de I'emssigent supérieur et de la recherche en Europe
font aujourd’hui I'objet d’un vif débat public. QlUs’agisse du droit des universités a demander des
frais de scolarité plus élevés en Grande-Bretagieela création d'établissements d’élite en
Allemagne ou de la modernisation de la gouvernaeseétablissements universitaires francgais, on
constate quedans ces trois pays, l'avenir de I'enseignemepgsaur et de la recherche est au
centre des préoccupations, ce qui est heureur. irhmet de Lisbonne, en 2000, a fixé a I'Europe
I'objectif de préparer la transition vers une stiét une économie fondées sur la connaissance,
force est de constater que les déficits publicdest décisions budgétaires ne donnent pas a
I'investissement dans la connaissance I'ampleurisagee par les gouvernements. Le sujet est
majeur, car il conditionnera I'indépendance intlelle de 'Europe de demain, ses emplois et sa
capacité a attirer les meilleurs étudiants.

Forte de son expérience, la Conférence des Grd&wtdss a voulu, dans ce document formuler des
orientations et des propositions. Certains sujats assez complexes pour n’étre évoqués qu’a titre
d’invitation a un travail collectif ; d’autres eaison de I'expérience particuliére des établissésnen
de la Conférence des Grandes Ecoles, peuvent diemeérde véritables propositions.

La premiére partie rappelle la place des établiss¢srde la Conférence des Grandes Ecoles dans
la France d'aujourd’hui s’ils ne représentent que 5,4% des effectifs de fiseignement
supérieur, il n'est pas toujours connu qu’ils forment, dans leurs domaines de compétence
(sciences et gestion) prés de 40% des dipléomés aBab. C'est pourtant leur rendre justice que
de reconnaitre ce chiffre ; si les groupes de messent plutbt leur force du nombre des insgrits
I'influence sur la vie du pays se traduit, en reran par le flux de personnes formées avec succes
au niveau le plus élevé. De méme, en accueili@ams leurs laboratoires pres de 20% des
doctorats préparés, les établissements de la Conférence des GranddssEcoonstituentun
élément important du dispositif de recherche.Notons en outre qu’ils affichent I¢aux
d’internationalisation des effectifs le plus élev€l6%) de I'enseignement supérieur francais.

La deuxieme partie décrit la facon dont les grangl@sdes remplissent aujourd’hui les missions

conférées par la loi aux établissements d’enseignesupérieur et I'évolution considérable de ces
missions au cours des récentes décennies. Laetraspartie, plus longue et détaillée, suggere des
orientations et des propositions pour I'enseigndreepérieur en France.

Nous ne prétendons évidemment pas étre exhaustifeiss les sujets. Nos réflexions n’ont d’autre

ambition que de contribuer a un travail collecétassaire et, a notre avis, tout simplement urgent.

Christian MARGARIA
Président



Conférence des Grandes Ecoles et enseignement sugeér

37% des dipldmes au grade de Master, 18% au gradeedoctorat

La Conférence des Grandes Ecoles est une associaiige en 1973 et régie par la loi de 1901, qui
comprend 215 membres, dont 187 grandes écoles emiX@rsités étrangéres, organismes ou
institutions de l'enseignement supérieur. Ces li@nhdgs écoles se répartissent en 144 écoles
d'ingénieurs, 28 écoles de management et 15 édelespécialités diverses (I'Ecole Nationale
d’Administration, quatre Ecoles Normales Supérisurguatre écoles vétérinaires, deux écoles
militaires de médecine, une école d'économie estdéstiques, trois écoles d'architecture, des
beaux-arts et de création industrielle). Elles femn 123 000 étudiants et diplément 30 000
personnes par an c'est-a-dire 63% des diplomésciges d'ingénieurs ou de gestiopresque
autant que les universités en DEA et en DESS damslomaines similairgsce qui fait exactement
37% des diplédmés de niveau M de ces domaines.

Les établissements membres de la Conférence desi€@r&coles représentent 5,4% des effectifs
de I'enseignement supérieur et délivrent 20% deluties du supérieur long, c'est-a-dire au niveau
de la licence et au-dela ; plus largement, lesescdlingénieurs, les écoles de management et les
classes préparatoires aux grandes écoles repnésdftsh des effectifs du supérieur et délivrent
26% des diplémes du supérieur 18ng

Le tableau suivant donne, ad' janvier 2004, les chiffres-cléfs des activités rdeherche des
membres de la Conférence des Grandes Ecoles.

Equivalents temps plein recherche 8 555
Nombre de docteurs parmi les enseignants-chercpeuarsanents 6 842
Nombre de HDR parmi les enseighants-chercheursgrems 2 796
Nombre de doctorants présents dans les laboratirg®03 8 335
Nombre de théses soutenues par les doctorantdprésé 1817
Chiffre d’affaire 2003 de la recherche contraceell 199 M€
Nombre de contrats industriels auxquels les ésdtients participent 4 927
Nombre de contrats nationaux auxquels les établissts participent 2 565
Nombre de contrats internationaux auxquels ledigés@ments participent 558

Rappelons gu’environ 20% des théses soutenues etamée en France sont préparées dans les
laboratoires des écoles membres de la Conférersc@mdades Ecoles

Les grandes écoles soutiennent I’harmonisation 'eleséignement supérieur en insistant sur
I'intérét d’'une diversité des offres de formatioemant au grade de Master ou de Doctorat. Elles
incitent cependant a une réflexion sur I'avenir tlemations actuelles de niveau maitrise qui, en
devenant toutes des formations a Bac + 5, risqemtrdie banaliser ce dernier niveau.

1 En 2002, le nombre de diplémés des écoles d'ingénéait 26 155 (écoles d'ingénieurs universisat@mprises) et
celui des écoles de gestion 21 440. (Source : «iRepet références statistiques sur les enseigihgneformation et
la recherche, édition 2003 »)

2 En 2001, l'enseignement supérieur universitairachiz a décerné 12 149 DESS de sciences économifi@s,
DESS AES, 9 253 DESS en sciences (autres que seafglical), 1 694 DEA de sciences économiques, S0E2A
de sciences (autres que secteur médical), ce présentent un total de 33 504 diplémes de niveaSdurce :«
Reperes et références statistiques sur les ensségit®, la formation et la recherche, édition 2003 »

% Voir « Effectifs et budget » en annexe.



Le constat d’'un besoin en doubles compétencesité ies écoles a créer en 1986 des programmes
de « Masteres Spécialisés », dont le succes mautils répondent tout a fait aux attentes du
marché de I'emploi.

Le taux moyen d’internationalisation des effectless grandes écoles - 16 % - prouve a quel point
elles contribuent a la promotion de I'enseignemsupérieur européen : en 2001-2002, 19 500

étudiants étrangers ont suivi un cursus acadéndguoe les grandes écoles, dont 7 112 provenaient
des pays d'Europe ; en retour 9 231 étudiantsftatdteé des séjours académiques a I'étranger (dont
2 032 dans le cadre des accords de double dipléme).

Au-dela d'une formation professionnalisante, lesandes écoles développent des valeurs
personnelles au service de l'intérét collectif (gspéquipe, capacité d'adaptation), des valeurs a

service du développement de l'entreprise (aptited&epreneuriale, ouverture internationale,

innovation, démarche qualité, approche multidiscgie et travail en projet, recherche) et des

valeurs citoyennes (prise de responsabilité, citogéd au travail, éthique, engagement dans la vie
associative). Elles contribuent ainsi a définir dedes de déontologie.

La Conférence des Grandes Ecoles constitue ainsint@nlocuteur naturel des décideurs de
I'enseignement supérieur, notamment des départemmitistériels en charge des relations
internationales de la France, et un partenairegdasds acteurs socio-économiques francais ou
européens

Les tableaux suivants précisent les statuts desonesnde la Conférence des Grandes Ecoles et les
instances publiques de rattachement le cas échéant

Ecoles Ecoles de | Ecoles de
Statuts e PR
d’'ingénieurs|management spécialités
Privées Associat.ions 34 5
Consulaires 4 21
EPA 43 1 7
EPCSCP 17 4
Publiques EPIC 1
Universitaires 28 1
Divers 18 3
o Ecoles Ecoles de | Ecoles de
Ministere I L,
d’'ingénieurs | management spécialités
Education Nationale 63 1 4
Agriculture 14 4
Culture 3
Défense 11 2
Equipement 5
Finances 1 1
Industrie 10 1
Premier Ministre 1
Ville de Paris 2
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Les travaux de la Conférence des Grandes Ecolésrsmés principalement par neuf commissions
et trois groupes de travailqui réunissent des directeurs, leurs prochesaoiateurs et des
enseignants-chercheurs. La commission administraléfinit les orientations générales et prend les
décisions stratégiques. Elle comprend 40 directeepsesentant les écoles dans leur diversité
fonctionnelle, statutaire et géographique. Les nresdu bureau sont soit élus par la commission
administrative avec deux renouvellements possibéesnandat, soit responsables de commission
permanent et, dans ce cas, élus pour quatre arla pammission administrative avec un mandat
renouvelable une fois.

Les grandes écoles : moteur de I'enseignement suparr francais

En Francg l'enseignement supérieur dans les domaines drsces et techniques (y compris les
sciences de gestion et les techniques de managees¢mirganisé en deux filieres dont I'une, celle
des grandes écoles et des classes préparatoipsseresur une sélectioaexplicite aprés le
baccalauréat et les concours.

Les grandes écoles constituent un dispositif dedtion fondé sur le principe républicain d’égalité
des chances et de distributisoivant les mérites. Il s’ensuit une logique deedidn des plus
méritants, d'intégration des connaissances etliérence des cursus. Les deux premieres années de
cette formation peuvent étre mises en commun audssi classes préparatofteBans le systéme
des grades - Licence, Master, Doctorat - les gmr@mles offrent a des jeunes de talent la
possibilité d’accéder directement au grade de Maste au-deld, au doctorat. C'est une des
spécificitéd des grandes écoles, que le marché de I'emploacmnsle facon évidente puisqu'il
recrute leurs diplomés, les appréciant pour leuwedure d'esprit et le caractére pluridisciplinalee
leur formation. Faut-il insister sur les preuves ldequalité du systeme des grandes écoles :
employabilité immédiate des diplémés, faible taaxctidmeurs comparé a celui d'autres formations
de méme durée, rayonnement des cadres formeés kamdaise » dans les sociétés multinationales
qui savent trés bien ou recruter de tres bons datsla des postes de haute responsabilité ?

4 Commission administrative, commission amont, cossioh aval, commission coordination régionale, cission
égalité des chances commission formation, comnmisMastéres Spécialisés, commission recherche esfém,
commission des relations internationales, groupeumhentation et information, groupe formation a dge de
I'information, groupe activités physiques et spas.

®> On souligne souvent que dans d'autres pays latééaoles/université n'existe pas. Cette affiroratest fausse
comme le montre lI'annexe « Classes préparatoiggameties écoles ont-elles un avenir ? »

® Notons que dans ce schéma ne peuvent existerauerdodéles d'écoles : recrutement au niveau aoéat et
dans ce cas l'instance d'habilitation du niveausMcempétente sur les cing années de formatiocrytement apres
les classes préparatoires et dans ce cas l'instinabilitation du niveau M est compétente surttess (ou plus
rarement quatre) derniéres années de la formdégarogramme et la gestion des classes prépamsiamt sous la
tutelle de I'éducation nationale.

" Cette organisation, conforme au processus de Belegmme le montre 'annexe « Processus de Boldgasition
de la Conférence des Grandes Ecoles », contierdntioydier la non-nécessité de mise en place dwean L (qui ne
pourrait en général pas étre professionnalisant)asda fin des classes préparatoires, soit au daircursus de
formation des grandes écoles. Les passerelles @drelifférentes filieres de I'enseignement supéridaivent
cependant étre améliorées et explicitées.

8 La mise en place du systtme des grades LMD dewaitr @ moyen terme, pour les grandes écoles, des
conséquences sur les recrutements sur titre disrdip de l'université. En effet, les questions elfdation entre un
DESS, un DEA ou l'intégration dans une école quaosait « naturellement » le titulaire d'une madtrigourraient se
poser maintenant au titulaire du grade de licentedes différents diplémes permettant d’accédegrade M (DNM
professionnel, DNM recherche et intégration dares éeole). Les viviers des recrutements sur titravemt-derniére
année d'école devraient donc se raréfier et cesixeeutements sur titre en antépénultiéme anrgreenter.
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La stratégie pédagogique des grandes écoles psbdequer des ruptures dans le cursus des éléves
et de leur apprendre a bien les maitriser, lesapagp ainsi a leurs futures fonctions de cadres
Supérieurs :
» rupture entre le lycée et le premier cycle du sepér. intensification de la concentration,
recherche d'efficacité dans le travail, gestionésedu temps, etc.
» passage des épreuves des concours en fin de clagpesatoires : apprentissage de la
résistance au stress, concentration sur un tengisfdétc.
» rupture de comportement entre I'éleve récepteuand®nnements hypothético-déductifs et
I'étudiant acteur de la recherche de réponsespabieme réel : la pédagogie développée
en école est inductive et fondée sur une logiguerdiets et d'études de cas.

Toujours & I'écoute des demandes du monde socimeéuiqué, les grandes écoles fagonnent pour
mieux les satisfaire, leurs enseignements et lecharche, souvent inspirée par les besoins de
I'environnement et les verrous technologiques r&pér

Cette coopération en matiere de recherche entrofale de I'enseignement supérieur et celui des
entreprises souligne combien les grandes écolesvawdtion, au-dela d’'une formatigmar la
recherche de tous leurs éléves, a conduire aurdbdes plus motivés d’entre eux et a les former
alorspour la recherche. Le doctorat est, en outre, un facterenommeée internationale essentiel.
Le faible nombre de grandes écoles autorisées iaraféle doctorat prive ainsi I'enseignement
supérieur francgais d'une visibilité internationated’'un atout compétitif & I'neure ou la formation
des jeunes enseignants-chercheurs des pays npuésaste un enjeu international majeur : ces

pays ont un cruel besoin d’enseignants-cherchearmés a une recherche technologique
d’excellence, domaine ou les écoles ont fait |puesives.

Les universités, qui ont jusqu’ici privilégié ldgiage par les disciplines académiques en amont, et
les écoles, qui s’orientent davantage sur la demanda pertinence sociale, sont deux dispositifs

profondément complémentaires, aptes a s’enrichituelliement de leurs expériences séculaires ;

ceci constitue une richesse extraordinaire pouFrknce, si elle sait résister a la tentation de

I'uniformisation. Chacune de ces filieres, toutamsumant les principes qui la régissent, s’emploie
aujourd’hui & progresser en empruntant a l'autrguaglle a de meilledt.

Au service de la demande socio-économique et denlibvation

Les grandes écoles, centrées a I'origine sur ladton initiale, ont largement étendu leur champ
d’actionau cours des derniéres décennies, pour étre auteunades missions de service public
conférées par la Loi du 26 janvier 1984 aux étabtizents d’enseignement supérieur. Ces missions

° La plupart développent des instances au sein diéssjaes professionnels d'entreprises donnent dsisns des
évolutions nécessaires a moyen terme des enseigtertedes méthodes pédagogiques, les invitentti&ipar aux

enseignements en particulier en derniére annéadd®t recrutent souvent des enseignants-cherchgans eu une
expérience en entreprise, et favorisent les séjnirantreprise pour leurs permanents au mémegtieeles séjours
sabbatiques...

1911 semble d'ailleurs que cette position soit pgétapar Alain Renaut qui écrit dans « Que fairewutegersités ? »
(Bayard Editions, 2002) : « Je ne propose nullerdentalquer pour autant I'enseignement des preroigres

universitaires sur celui des classes préparatainess bien plutét, en maintenant le dédoublememaedispositifs
d'enseignement supérieur, de réfléchir a I'expéeieles classes préparatoires pour aménager ansdedainiversités
les conditions d'une formation générale dont [mjggré plus haut comment, mieux profilée par legesces d'une
spécialité, elle pourrait a vrai dire étre plusoféde encore pour le trajet d'un étudiant au seimeddiscipline, que ne
le sont a cet égard les classes préparatoires. »
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sont complémentaires et s’enrichissent mutuelleméatiginalité et la performance des grandes
écoles tiennent souvent a la facon dont elles kttemt en oeuvre.

Formation initiale d’'un public sélectionné

La formation initiale de cadres supérieurs pour degreprises reste, bien entendu, la vocation
premiere des grande écoles, méme si son contesesebbjectifs ont profondément évolué. Les
éléves sont préparés a assumer tout type de fanatiosein du monde économique : recherche,
développement, production, marketing, commerce@nite, gestion, ressources humaines, conseil,
etc. La sélection des éléves a I'entrée des gradtiss, soit a I'issue du baccalauréat soit dpges
classes préparatoires, a pour objectif de recrésr jeunes possédant de grandes capacités de
travail, de mémorisation et d’abstraction, aptdaiie face a des situations de stress, appréaant |
concurrence comme moteur de dépassement de sbrefhes potentiels les plus aptes a I'exercice
de hautes responsabilités. La formation s’adresdaté¢s publics homogénes n’en est que plus
performante. Elle se déploie selon trois dimensions

» les connaissances (savoirs) sont destinées a népanid multiplicité et a la variété des
situations réelles rencontrées dans la vie desmies ; elles ont donc un caractére
largement multidisciplinaire, qui est une des or@jiés de ce modeéle typiqguement
francais : méme les formations spécialisées intlu@rgement des enseignements en
sciences économiques et sociales ;

* les compétences (savoir-faire) se définissent eticpber par la maniere d'utiliser ces
connaissances dans une approche intégrée de t@selution de problemes », principale
caractéristique des métiers d’ingénieur et de mamnag

* les attitudes (savoir-étre) préparent I'éléve an@nides équipes ou des entreprises dans un
contexte international et multiculturel ; elles sdéveloppées principalement grace a des
projets d'équipe, des formations culturelles etstages.

Dans un monde en évolution technologique, orgadoisatlle et économique permanente, la
formation initiale « classique » ne suffit plusest pourquoi les grandes écoles ont imaginé
plusieurs réponses aux besoins des entreprisasxedspirations des apprenants : les formations
spécialiséesnotamment les Masteres Spécialisés de la Comférdes Grandes Ecoles, permettent
a des titulaires de dipldmes de formation initidlacquérir une double compétence appréciée par
les entreprises et a des salariés en formationincentle réorienter leur carriere ; la formation par
apprentissageest fondée sur [I'acquisition de connaissances etremise, I'expérience
professionnelle de I'apprenti enrichissant consitilament la formation et la relation enseignant—
éléve.

Nécessité de la formation continuée

La formation continue représente aujourd’hui ung paportante des activités des grandes écoles,
en particulier des écoles de management. Ce ré@etudilisation des connaissances autant que
d’apprentissage de compétences ou d’attitudes Heayéant personnelles que collectives, prend
des formes diverses: séminaires inter- ou intteeprises, universités d’entreprises, etc. La
Conférence des Grandes Ecoles a également crdaheikisation spécifique : le Bilan d’Aptitude
Délivré par les Grandes Ecoles, qui compléte désutlispositifs.

L'utilisation des Technologies de [lInformation etle la Communication appliquée a
'Enseignement fait partie des méthodes pédagogigu@inales adoptées dans les formations,
initiale ou continue, a distance ou en présentiel.



Recherche et innovation

La recherche ne s’est développée que progressivedaars les grandes écoles mais constitue
désormais un élément essentiel de leur formatienledr visibilité internationale et de leur
développement économique. L'accélération des éwolsitscientifiques et techniques exigent de
I'enseignant une continuelle actualisation de snsegnement. Sa recherche lui permet d’'étre
créateur de savoir et d'innovation, d’anticiper é®lutions des entreprises, d’étre en permanence
au fait des découvertes les plus récentes et dlenses enseignements par ses relations avec le
monde économique. Pour les entreprises, les ligogseavec les milieux académiques constituent
un outil de veille technologique indispensableux Beveloppement.

Soulignons les spécificités de la recherche menés ks grandes écoles :

» elle est souvent multidisciplinaire, a cheval slusigurs grands domaines académiques,
les grandes écoles constituant des références rdaimges disciplines essentielles aux
entreprises,

» elle est menée en étroite liaison avec les enseprielle participe au développement
technologique et économique du pays,

» elle est tournée vers linnovation et la créatioa dleur comme en attestent les
nombreuses entreprises issues des travaux de ckehde membres de la Conférence des
Grandes Ecoles,

» elle contribue a I'insertion régionale de chaquebkssement et parfois a la création d’'un
pble d’excellence régional, qui devient un vérigaltout €économique pour la région.

Pour I'essor de la formation doctorale

Etroitement liée a la recherche, la formation dadoest en plein essor dans les grandes écoles.
20% des docteurs francais sont formés dans lebsdtoires de recherche et pourtant trop peu
d’entre elles sont habilitées a délivrer, seuleseaucohabilitation, le diplébme de doctorat. Ce
dipléme prépare les étudiants a des carrieres dasscentres de R & D au sein d’entreprises
travaillant a I'échelle mondiale et permet en outre
» le recours a plusieurs disciplines scientifiques, les travaux de thése appliquent une
approche scientifique de haut niveau a des proldemsencrets, en général
multidisciplinaires ;
* une grande ouverture sur les applications, erolia#s/ec le monde économique, les theses
constituant en fait une premiére expérience prajesslle ;
e un travail en équipe : le doctorant, intégré damsentre de recherche ou un département,
tisse des relations avec le monde économique déaggue tant francgais qu’étranger.

Les grandes écoles sont ainsi devenues des actejesirs de la nouvelle économie du savoir,
mode de développement fondé sur la transformatienl’atganisation économique et sur la
production de richesse autour de la connaissameesdh impact sur le développement économique
du pays et par son étroite relation avec I'enseigpmg, la recherche des grandes écoles est un
facteur de la compétitivité de I'économie europé&erhun élément de réponse aux trois priorités
fixées a Lisbonne : « accroitre les investisseméats les réseaux et la connaissance, renforcer la
compétitivité de I'économie européenne et multidks mesures pour accroitre la participation au
marché du travail ». Dans le contexte du lancem&rgnt du Plan Innovation, la Conférence des
Grandes Ecoles réfléchit en outre a la diffusies dompétences porteuses d’innovation dans les
milieux économiques et a la prise en compte desd®s a innover dans I'évaluation des
enseignants chercheurs.



Engagement pour I'entrepreneuriat et la création dentreprises

Les travaux de recherche conduisent parfois todutreidement a la création d’entreprises.
Soucieuses des attentes du monde industriel, taglgs écoles se sont déja montrées tres actives
dans ce domaine ;

» elles élaborent des pédagogies originales poudlévée golt d’entreprendre chez les
étudiants, afin de les mettre en situation de auéeractivité nouvelle, soit au sein d’'une
grande entreprise, soit en reprenant une PME/Rditlea créant une start-up ;

 elles introduisent des cursus d’enseignement déd@gréation d’entreprises ;

» elles participent a la création d’incubateurs, ®it leur sein, soit en partenariat avec
d’'autres établissements d’enseignement supériéiar,da faire naitre et d’accompagner
des projets de création d’entreprises ;

» elles participent a la création ou a I'animationtdehnopdles et donc au développement
économique local.

Affirmation du rayonnement international

Aujourd’hui c’est une évidence, I'environnementurat des grandes écoles a pris une dimension
internationale : elles se voient désormais confesmta une compétition totalement ouverte,
contexte ou évolue la recherche depuis longtempsplupart des entreprises mondialisent leur
conception, leur production ou leur distributiontrainant de fait une internationalisation de
I'actionnariat et du management. Elles ont doncoivesde cadres capables de travailler
efficacement dans un contexte international au d&uipes multiculturelles et de diriger des
projets multilocalisés. En amont, les étudiantst stisposés a une plus grande mobilité favorisée
par plusieurs facteurs : les conditions de vielssitampus américains ou asiatiques sont tout aussi
libres que sur les campus francais, les transpgoris peu codteux, les moyens de communication
faciles, I'information sur les universités étraregaccessible.

Les grandes écoles sont donc en concurrence mairesedles qu'avec les trés bons établissements
d’enseignement supérieur étrangers. Elles souhaitessi exporter leurs méthodes pédagogiques et
leur modele en concertation avec les pouvoirs psifliancais. Sur des modes divers et quel que
soit le cycle de formation, toutes les grandeseasccherchent a mettre leurs éléves en condition
pour travailler & I'étranger ou en milieu interoatal, & former des étudiants étrangers pour fournir
aux entreprises des cadres étrangers connaissanleli pratiques francaises en matiére de gestion
et de technologie, et a se rapprocher d’autrediggaments d’enseignement supérieur francais ou
étrangers selon une logique géographique ou théoeati

Promotion de la culture scientifique et technique

Les grandes écoles ont une orientation naturadiffigser les savoirs et a entretenir I'interfacéren
les connaissances nouvelles et leurs applicatienseors impacts sociaux. Dans ce but, elles
encouragent leur corps professoral a contribuex aulgarisation scientifique, en participant par
exemple le plus souvent possible a des opératminsnales ayant cet objecti.

La promotion sociale est une préoccupation explidéds établissements membres de la Conférence
des Grandes Ecoles. Différents dispositifs, extstan en cours d’expérimentation, sont destinés a
faciliter 'accés aux meilleures formations desd@éuts d’origine modeste ; ce souci s’inscrit dans
les actes de formation des éléves, dans la dynanfigmanitaire et solidaire systématiquement
encouragée par de nombreuses associations : tiaré) investis d’'une responsabilité, deviennent
de véritables acteurs de la solidarité tout enosmdnt par la découverte de situations sociales
difficiles.



Orientations et propositions

Forte de la diversité des statuts de ses membeds, vhriété de leur mode de gouvernance, de la
cohérence de leurs projets pédagogiques, de 'ampies domaines d’activité couverts et de son
expérience sur la scene internationale, la Conéérdes Grandes Ecoles est :

» un acteur de la promotion des grandes écoles amé&rat de I'enseignement supérieur
francais au plan international,

* un lieu d'information, de conseil pour les grandesles,

« un champ de mutualisation des actions des grandelgséet d’expérimentation pour
I'enseignement supérieur frangais et européen,sonece de propositions, notamment en
matiere de formation initiale, de formation toutlang de la vie et d’'innovation...

* une référence d'excellence, de culture dévaluatsdnde développement de valeurs
éthiques et sociétales,

* un partenaire des décideurs de l'enseignement isupéfrancais et européen et des
départements ministériels en charge des relatidasiationales de la France.

Cette ambition se traduit concretement par un ebkediorientations et de propositions regroupées
en quatre themes :

» l'ouverture sociale et les enjeux de société,

* l'ouverture internationale des grandes écoles,

» ['ouverture des formations dispensées,

 la réflexion sur le financement de I'enseignemeipigsieur et de la recherche.

Ouverture sociale de I'enseignement supérieur et grux de sociéeté

Catégories socioprofessionnelles et grandes écoles

La réflexion part de l'accusation souvent portéesgsieme des grandes écoles et des classes
préparatoires d'étre élitiste, ce qui est vragrgidémocratique, ce qui est faux. S'il est exaetlgs
enfants des cadres et des professions intelleesuelpérieures représentent un pourcentage
important des éléves des grandes écoles (63%hdamomene est aussi présent, dans une moindre
mesure (54%), dans les troisiemes cycles univaestaPar ailleurs, si on considere I'encadrement
en général (39% de la population), le pourcentameegrésentation (72%) est le méme dans les
grandes écoles et les troisiémes cycles univeaesitdi

Il s’agit donc bien la d’'un probléme affectant Bemble de I'enseignement supérieur et non d’'une
faiblesse particuliere du dispositif des grandeslesc Des études récentes du ministere de
I'éducation nationale apportent des éclairagegessants. Pres de 80% des éléves de classes
préparatoires étaient dans le quartile supéri¢éwaluation d'entrée erf'®. Ceci montre d'une part
gue la sélection a l'entrée des classes prépastest bien fondée sur les capacités intellectuielle
et, d'autre part, que les déterminismes socio-psadanels ont déja joué a I'entrée au colléege.

L'inégalité scolaire se reproduit tout au long distdme d'enseignement et ce dées le cours
préparatoire, ou l'avantage des enfants de milfauarisés est net quant a la reconnaissance des
lettres et de la maitrise des concepts liés augemp

1 voir « Repéres et références statistiques sueriesignements, la formation et la recherche, éd@03 » publié
par la Direction de I'Evaluation et de la Prospecthes pourcentages donnés ici sont calculés sghtdfs de famille
ayant une activité professionnelle.
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Les grandes écoles proposeront des expériencesspdontribuant a faciliter I'acces des catégories
socio-professionnelles les plus modestes aux faomates plus prestigieuses. La Conférence des
Grandes Ecoles vient de créer une commission «tEgis chances » chargée de mutualiser les
pratiques et de préconiser des actions en matigugatture sociale des grandes écoles.

Afin que davantage de bacheliers technologiquesspat accéder aux grandes écoles, I'opération
« tremplin STX?» devrait permettre, dans la durée, de comperesrmanques de conseils
d'orientation et de modéles qui pénalisent paiéceinent ces bacheliers.

Un autre constat révele que les enfants de mild&favorisés n'imaginent pas se lancer dans des
études longues sans pouvoir bénéficier d'un « partacs en cas d'échec. La Conférence des
Grandes Ecoles demandera donc a la Direction adelllBtion et de la Prospective d'étudier le
devenir des éléves de classes préparatoires n'pganntégré une grande école. Elle propose de
réflechir a des formations permettant simultanénfi@ntréparation aux concours et un début de
professionnalisation. Elle veillera a ce gu’une llaare information sur les passerelles existant
entre les filieres de lI'enseignement supérieurdsibitsee.

Soulignons que la formation en apprentissage péet @én facteur de l'ascenseur social, en
particulier pour des jeunes que le travail en @nise rassure, car il apparait a la fois comme un
« parachute » et un mode de financement de leudegt En effet, dans certaines écoles, le
financement des études supérieures peut étre um drdintégration des enfants de catégories
socioprofessionnelles non favorisées. Pourtants dartains pays, la formation est d’abord congue
comme un investissement, dont le retour se mesardepdifférentiel de rémunération pendant la
durée de la carriere. Cela pourrait étre le caBrance a condition de rendre plus accessibles et de
mieux expliquer les facilités de financement quseent dans un grand nombre d’écoles.

Désaffection des jeunes pour les filieres scientfies et techniques

Citons Jean-Pierre Boisivon dans « Réussir avecstésnces: «(...) si l'on examine les
poursuites d'études par les bacheliers S, quiitoest le vivier des étudiants scientifiques, & ya
une réelle régression. En 1995, 79% de bachelieopt&ient pour des études scientifiques ou
technologiques. En 2000, ils n'étaient plus que.n1284ecul relatif est donc d'environ 10%, soit 10
000 bacheliers S de moins.

Les causes ont été étudiées, mais sans aboutirs ecetéitudes. La diffusion de la culture
scientifique et technique est-elle déficiente ? fll@ges sont-elles jugées non rentables parce que
demandant trop d’investissement personnel pourégnltat insuffisant en terme de revenus, de
sécurité de I'emploi et de stabilité ? L'image alttde a ces filieres est-elle celle de l'irrespoilisab
devant les risques et de la prédominance de I'afyp@ain au détriment d’'une éthique associée au
développement durable ? Les responsabilités a assswnt-elles trop lourdes ? Les échecs trop
visibles ? Ces secteurs sont-ils percus commenbféracore des postes ou des métiers ou ’homme
n'est qu’un simple rouage ? Les enfants pensemfuiésleurs parents ont suffisamment souffert des
fausses promesses des systemes industriels ?

12.Cf. ci-aprés le paragraphe « Développement désdfil technologiques ».
130uvrage collectif édité par Albin Michel dans ldleotion « les débats du CNP »
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Les écoles d’'ingénieurs restent cependant fortermibratyantes aux yeux des jeunes de talents et
elles contribuent au fait qu’en France le phénonumelésaffection pour les filieres scientifiques
est moins aigu que dans beaucoup d’autres pays.

La Conférence des Grandes Ecoles agira en :
» participant a la diffusion de la culture scientifig
* permettant a un plus grand nombre de citoyensagersprier les problématiques d'experts,
* expliquant les mécanismes qui régissent la hiéiardes écoles, mécanismes souvent
complexes, diffus, sensibles aux effets de modeyuetinfluencent parfois les choix des
jeunes, alors qu’ils devraient suivre leur passbleurs godts.

Egalité des chances hommes/femmes

Dans I'enseignement supérieur, les filles réussidears études aussi bien que les garcons. S8, dan
les écoles de management, les proportions sonlilkges, les filles ne représentent que 23 % des
effectifs des écoles d'ingénieurs... Plus précisénesffilles représentent 54 % des lycéens, 40 %
des éléves de terminales scientifiques, 43 % dessrau bac S. La différence entre ces deux
derniers pourcentages met donc en évidence leeuetihux de succes des filles au bac S (82 %
contre 77% pour les gargons). Cependant, elle®omieptus que 33 % en classes préparatoires aux
grandes écoles, 23 % en classes préparatoiresifigiezs ™ et elles représentent moins d'un éléve

sur six en premiére année de certaines écolegdlgs.

Pour que chacun soit orienté selon ses talentsres@lon son genre et pour équilibrer la présence
d’hommes et de femmes dans tous les secteurs il tree qui est porteur d’'innovation, c'est en
amont, bien avant le baccalauréat, qu'il faut comova parents et enfants que les filieres
scientifiques et techniques offrent aux filles gesspectives leur garantissant un métier stable et
une reconnaissance sociale notable. Cela suppasalyter et d'éradiquer les stéréotypes véhiculés
inconsciemment. Ce sera une des missions de la ismiom « Egalité des chances », chargée de
mutualiser les pratiques et de faire des propositio

Une autre raison de soutenir les étudiantes questent vers les sciences, et en particulier en
classes préparatoires, est qu'elles sont partiealieént mobiles. En effet, d'aprés les chiffresade |
Direction de I'Evaluation et de la Prospective %2&les filles (contre 23 % des garcons) changent
d'académie au moment de l'entrée « en taupe »alerses migrations ne touchent qu'un bachelier
sur dix environ parmi ceux qui continuent dans seignement supérieur.Pour attirer plus de
filles « en taupe », il faudrait donc certainemetfiechir a leur hébergement et peut-étre ouvrir de
internats de jeunes filles directement dans leédgc

Acceés de nouveaux publics
Démythifions les classes préparatoires, qui soet fonmation exigeante, certes, mais qui offrent
des possibilités exceptionnelles : dans la majaiéé filieres, tous les candidats aux concours

peuvent entrer dans une grande école et donc obtedipléme a vocation professionnalisante.

La Conférence des Grandes Ecoles lancera une gampe communication afin de mieux faire
connaitre la filiere CPGE. grandes écoles et ses modes de fonctionnement.

14 Les classes préparatoires aux écoles agronomitjuégéeinaires ne sont pas prises en compte ici.
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Développement des filieres technologiques

Les formations conduisant aux baccalauréats ScegicEechnologiés sont congues pour amener
les lauréats a entrer dans la vie active apreguees supérieures courtes. L'intégration direete d
ces techniciens supérieurs en grande école retrapmas les CPGE imposerait d'aménager des
premieres années spécifiques, contraires a lassehgue constitue le mélange des profils a I'entrée
La Conférence des Grandes Ecoles souhaite donc emigmle nombre de bacheliers STX
continuant leurs études, soit dans les grandeg®cetrutant apres le baccalauréat, soit en CPGE,
puisque des filieres particuliéres leur sont résesv

Une campagne de communication menée par la Coodes Grandes Ecoles a déja été lancée en
direction des éléves de seconde, afin de leur disrogue I'enseignement supérieur long leur est
ouvert : elle prend la forme d’affich@sde plaquettes et de journées d'information desislasses.

La Conférence des Grandes Ecoles définira des itéslale sélection de ces publics « & potentiel

inexprimé », en les basant sur la détection dasudps que les entreprises recherchent chez leurs
jeunes recrues. Ces processus, spécifigues deeléaqgle, seront testés sur les éleves déja admis
par la voie « classique » et, s'ils permettent lassement non académique des promotions, ils
seront proposés pour détecter et recruter de namvakents en dehors de la voie dite « royale ».

Engagement en faveur du développement durablée

La Conférence des Grandes Ecoles, investie d’'ue diterminant dans la formation des
responsables qui sont au coeur de l'innovatiordéeloppement technologique, de la marche des
affaires et du fonctionnement de la société, esisciente que leurs actions et leurs décisions
engagent les hommes et leur environnement non reeate« ici et maintenant » mais aussi
« ailleurs et demain ». Elle revendique donc l'dimbid’ceuvrer pour un mode de développement
durable conforme aux finalités exprimées par I@oapBrundtland (1987) et la déclaration de Rio
de Janeiro (juin 1992).

Elle engage tous ses membres a intégrer ces erganettre en oeuvre leur propre charte, qui ne
peut étre que le fruit d'une réflexion collectitgartagée, a s'impliquer dans des objectifs erigea

et a définir des indicateurs permettant d’évalesrprogres réalisés. Au-dela de l'organisation de
séminaires de réflexion sur le développement darpblr ses propres éléeves, chaque établissement
s’efforcera de reéaliser cette ambition par I'apprafissement et I'adaptation de ses missions
(formation tout au long de la vie, transfert degog@, coopération internationale), ses pratiques d
formation et de recherche, ses relations avec mdieprises partenaires, son influence et son
rayonnement en matiere de coopération...

Pour sa part, en tant qu'institution, la Conféremies Grandes Ecoles facilitera les échanges
d'expériences et de soutien méthodologique entsensembres afin que chacun d'eux puisse
assumer du mieux possible ses engagements et gEmsabilités ; elle invitera ses membres a
appliquer le principe de solidarité et a resselears liens avec des partenaires entreprenant des
démarches analogues ; elle s’engage dans une dw@ndiexcellence permettant d'évaluer et
d'améliorer ses initiatives et a en rendre comptent les parties prenantes concernées.

15 STX recouvre I'ensemble des classes : STT = Scieat@echnologies Tertiaires, STI = Sciences et Teobied
Industrielles, STL = Sciences et Technologies de Labioea etc

16 Pour l'année scolaire 2003-2004, 10 000 afficB@8,000 flyers et 300 000 autocollants.

Voir « Développement durable et grandes écolesaneexe.
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Ouverture internationale des grandes écoles

Harmonisation européenne de I'enseignement supérieu

Rappelons que les grandes écoles offrent la pbssidde préparer directement un diplébme donnant
droit au grade de Master conformément aux accoelsBdlogne et de Berlin, qui parlent
d'harmonisation des niveaux de sortie et non desopes de formation. Cependant un travail
important reste a accomplir sur plusieurs points :

» la définition des crédits ECTS : il faut considéeeguantité de travail de I'étudiant et non
seulement les heures de face-a-face enseignartie@saune correspondance trop rigide
entre ce systeme de crédits et la durée des éhelegmble pas souhaitable : pour les
grandes écoles en particulier, le fait de recrdes étudiants soigneusement sélectionnés
leur permet de concevoir des programmes de formatebitieux, qui se traduisent par un
volume important de connaissances diverses, effirdi@ une pédagogie visant a
inculquer des méthodes de travail dans un cadger@nt pluridisciplinaire. Ces facteurs
conduisent a des années scolaires dont le contanuat dépasser les 60 crédits annuels
communément admis et qui ne devraient étre qu'atidgc dans ce processus de
normalisation de cycles de formation complets ;

* le supplément au dipléme : il doit bien mettre @mikre le positionnement de la formation
concernée dans le paysage global de l'enseignemgrdrieur du pays considéré et
valoriser les qualités des formations ; il est foméntal de veiller & ce que les textes
permettent de faire figurer toutes les indicatiotiles, tels que le volume et la diversité des
connaissances acquises, les caractéristiques deedagé pédagogiques suivies avec leurs
résultats en matiére d'acquisition de méthodesadait ;

 les conditions d'admission d'un titulaire de niveatelles doivent étre différenciées, selon
qu'il vise le diplédme principal de I'établissementun Dipldome National de Master.

La Conférence des Grandes Ecoles va plus loircetmmande :

» lintroduction d’'une démarche qualité qui seradfée en Europe pour les établissements
conduisant au grade de Master ;

e une attention particuliere aux procédures de cttgualité des cycles de formation
continue, de plain-pied dans le champ de la coroge commerciale ;

» une réflexion sur la notion de « doctorat europeaui pourrait étre une évolution des
theses en co-tutelle, tous les pays européensopnaissant pas cette pratique ;

» la conception d’'un outil européen de qualificatile@s candidats étrangers.

Mobilité internationale

Les grandes écoles ont développé une politique teaabé d’accueil des étudiants étrangers, qui
recouvre des aspects pratiques et culturels, dvEar et au cours du séjour en France, et destaspec
pédagogiques : stages de mise a niveau en langoeafse ou dans les matieres scientifiques,
formations spécifiques, accords de partenariaitéat les échanges d’étudiants et de professeurs,
doubles dipldmes, reconnaissance réciproque de lesde formation (facilitée par le recours aux

ECTS pour les Européens et I'organisation des sueu semestres), etc. En outre, diverses
expériences ont consisté a implanter des classgsanatoires a I'étranger et a accuelllir des

étudiants étrangers dans les classes préparafoimgaises. Dans le méme temps, la mobilité

internationale des étudiants francais des granttde®s’est accrue.
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Nourrie de I'expérience acquise par ses membre§olaférence des Grandes Ecoles est donc
naturellement préte a participer a toute réflexien toute action tendant a favoriser le
développement de la mobilité internationale, entigafer aux travaux menés par le Conseil
national pour le développement de la mobilité mationale des étudiants.

Les pouvoirs publics et les collectivités doivengtire en ceuvre des politiques ambitieuses au
service de la mobilité internationale. Il est ipdiasable de faciliter les procédures administrafive
de développer les bourses et les logements d’'dcpaer les étudiants, de soutenir la venue de
professeurs étrangers en France face a une concerirdernationale croissante.

Les partenariats entre établissements d’enseigriesnpgrieur européens désireux de promouvoir
une formation intégrée de leurs étudiants doivené &ncouragés ainsi que toute initiative
européenne allant dans ce sens.

Toute disposition facilitant la mobilité internatimle des personnels enseignants et non enseignants,
méme pour des périodes courtes, ne peut étre addidpde.

Une réflexion doit étre menée sur le recrutemestadeseignants-chercheurs au profil international,
et aux conséquences statutaires qui en résultent.

Master of, Master in et Diplomes Nationaux de Maste

Les Diplémes Nationaux de Master existent depufwilgemps 2002 mais les critéres d’évaluation
ne sont pas encore explicites. La procédure spéeifqui s’applique aux grandes écoles est lourde
et pénalisante, les délais de traitement des dessant longs et le passage dans des instances
d’évaluation multiples augmente le risque de refimbilitation. Ce dispositif d’évaluation nuit a

la réactivité des grandes écoles et les bloque Eamsdéveloppement international, pour lequel
elles avaient créé des Masters of Science ou detekdan Management.

Ces procédures doivent étre simplifiées et disssciu type d’établissement porteur du projet.

L’'accréditation d'un établissement dans un domdomé et pour une durée donnée, I'autorisant a
créer toutes les formations qu'il souhaite dangd@maine et pendant la durée de validité de

I'accréditation, parait étre une solution pertiegrd l'instar de certains autres grands systemes
d’accréditation internationaux.

Le terme « Master », qui est en usage libre sscéae internationale, doit pouvoir étre utilisé par
les établissements qui le souhaitent dans leur aorimation internationale en langue anglédise

Dans l'esprit des textes européens, les conditid@scandidature pour l'accés a une école
doctoralé® doivent étre exprimés en terme de grade et nodimléme conduisant au grade : le
nombre de diplomés des grandes écoles qui pourduaugrs études en école doctorale peut en étre
notablement augmenté ; en outre le doctorat esteptible d’attirer les étudiants étrangers
intéressés par I'obtention préalable d'un « Mastdegree » en France.

8 En effet, bien que larticle 3 du décret 84-57pudt que « les diplomes propres aux universitésuttes
établissements publics d'enseignement supériensi gue les diplomes délivrés par les établissesngnivés
d'enseignement supérieur ne peuvent porter la ntBmemination que les dipldmes énumérés ci-dessis.»es
dipldbmes nationaux, dont le Master (article 2 miédipar le décret 2002-603), il ne peut s'appliggataux
dénominations en langue francaise, I'Etat franc@gant pas vocation a réglementer 'usage de lguaranglaise.

9 Notons que cette proposition pourrait aussi sigppt aux concours de recrutement d'enseignants.
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Ouverture des formations dispensées par les grandésoles

Validation des Acquis de I'Expérience

La loi de modernisation sociale du 17 janvier 2032itue le principe de la validation des acquis de
I'expérience. Toute personne engagée dans la vVieaest en droit de faire valider les acquis de
son expérience en vue de l'obtention d'un dipléuaiien titre a finalité professionnelle ou d'un
certificat de qualification figurant sur une lisenregistrée dans le Répertoire National des
Certifications Professionnelles. Ainsi, la VAE n'&dle pas un dispositif dérogatoire, comme la
validation des acquis professionnels, mais ellestitue - avec la formation initiale, I'apprentiseag
et la formation continue - une quatrieme voie désca un diplédme, a un titre ou a un certificat,

Pour les grandes écoles, il convient de distinggieiplome principal (dipléme d’école d’ingénieur
ou d’école de management) des formations s'inseriva plus souvent dans le cadre de la
formation professionnelle (Mastere Spécialisé olDEA). En effet les diplomes délivrés au nom
de I'Etat (par le biais de la Commission des Tiidagénieur ou par la procédure du visa) sont
inscrits d’office dans le répertoire national destifications professionnelles. Aux termes de la lo
la VAE est donc applicable de fait pour ces dipléme

Quant a leur dipldme principal, les grandes écotesiderent que le dispositif VAE participe de la
politique d’ouverture des établissements a de renuw@rofils.

Toutefois ces pratiques nécessitent I'apprentissagee nouvelle culture. C’est pourquoi, dans un

premier temps, la Conférence des Grandes Ecolaformé ses membres des dispositions relevant
des différentes étapes de la VAE : conseil, orteartadu candidat, accompagnement, composition
et réunion du jury.

Il conviendra dans le futur d’analyser les premiegtours d’expérience et, dans un dialogue
constant avec les différentes instances d’acctéatited’harmoniser les procédures de fagon a offrir
une excellente lisibilité a cette nouvelle voieadjaisition d’un diplome.

Parallelement, compte tenu des criteres actuetielierance des diplémes des écoles d’ingénieurs
et des écoles de management, il convient d’examioenment transposer les exigences a la
pratique des langues étrangéres et a I'expérietiemationale.

De plus, méme obtenu par la VAE, le dipldme d’'unel& doit donner a son titulaire le sentiment
d’appartenance forte que ressent tout dipldmé djwarde école.

Dans un proche avenir il serait souhaitable vissades candidats de mutualiser les structures
d’accueil des demandes, tant sur le plan thématigeegéographique.

Enfin I'existence de la VAE oblige a ne plus raisenuniquement en terme de connaissance au
sein d'un champ disciplinaire mais aussi et surgntterme de compétence professionnelle. Ce
changement devrait influer de maniere bénéfiquelawtéfinition des contenus des formations
initiales (du baccalauréat jusqu’au dipldme enuant les classes préparatoires) et permettre de
mieux gérer les cursus entrepreneuriaux.

La dimension professionnalisante de la formatiomtiooe délivrée par les grandes écoles implique
son inscription dans le Répertoire National dedifdztions Professionnelles. Une demande en ce
sens sera adressée a la Commission Nationale desic@&#ons Professionnelles pour une
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inscription globale des Mastéres Spécialisés, séserve que chacune des formations précise son
apport a la qualification professionnelle et gasmat notamment I'employabilité de ses dipldmés.

La méme procédure est envisagée pour le BADGE, hais entendu pas avant que les premiers
diplémés aient acquis quelques années d'expérmobessionnelle et que leur appréciation par les
entreprises ait pu étre mesurée.

Apprentissage

Innovation majeure des quinze derniéres annéeslegsandes écoles, 'apprentis$&geend tout

son sens dans une nouvelle relation entre I'apptedes formateurs, qu'il s'agisse des enseignant
ou des tuteurs en entreprise. Cet aspect est au deda réflexion plus générale sur la « formation
tout au long de la vie », gage d'une nécessairptatilzn des formes de travail et des parcours
professionnels a I'évolution de la société, damptentissage est en quelque sorte le banc d'#ssai.
permet d'obtenir le diplome de formation initialardétablissement tout en conservant son statut de
salarié et dépasse de loin la notion d'ascenseualstl s'avere extrémement efficace pour des
eléeves de toutes provenances sociales qui préfé&teat plongés tres tét dans le monde de
I'entreprise. Rassurés d'étre opérationnels ermprofessionnel, les jeunes d'origines défavasisée
peuvent envisager plus sereinement une formatipérgure longue.

La Conférence des Grandes Ecoles communiquera spahd intérét pédagogique des formations
par apprentissage et plus particulierement supdasibilités qu’elles offrent aux jeunes de milieux
défavorisés. Le développement de [I'apprentissagea seenforcé si un « parachute
professionnalisant » est proposé au candidat darcad improbable ou il n’intégrerait pas une
grande école apres un passage en classes prématatoi

Les grandes écoles ayant pour la plupart un reoerie national, voire international, la création de
Centres de Formation d'Apprentis nationaux pounogitainement dynamiser le développement de
I'apprentissage.

Articulation du secondaire et du supérieur

Il existe une trés grande segmentation entre lignsenent secondaire et I'enseignement supérieur,
et des solutions doivent étre trouvées pour jegsrpasserelles entre les programmes et les objectif
de formation. Au-dela méme de I'acquisition du emoni des programmes, les jeunes bacheliers sont
censeés savoir prendre des notes, raisonner logentesh étre a I'aise dans leur langue maternelle.

Citons Alain Renaut: « Un premier enjeu résidesdhn possibilité de construire le socle des
connaissances indispensables a des spécialisaohaut niveau qui ne soient pas synonymes de
mutilations ou d'aveuglements intellectuels... ».

La Conférence des Grandes Ecoles préconise donc :
» un renforcement en amont des méthodes de travalil,
» la pratique d’exercices de logique dans toutedisplines,

2 Voir « la formation en apprentissage dans lesdgarécoles » en annexe.
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* une présentation des matiéres enseignées plustadapt tendances consuméristes et qui se
traduise par une communication sur I'idée quejeuesn vaut la chandelle ».

Par ailleurs, les grandes écoles peuvent trésimemant aider les professeurs du secondaire a
mieux connaitre le monde des entreprises. La JeuPnées Ouvertes de I'enseignement supérieur,
dont la Conférence des Grandes Ecoles proposérénmisation et I'inscription dans les plans
nationaux de formation, pourrait ainsi étre unefmur de découverte des réalités de I'entreprise.

Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles

Le dispositif intégré menant des classes prépaeastaiux grandes écoles conduit la Conférence des
Grandes Ecoles a proposer des éléments de réflesimernant directement ces classes :

* elle pense que les échanges européens en clagpesapoires et le systeme ECTS qui les
facilite, sont incohérents s’ils ne sont pas agsoau cursus des grandes écoles ;

« elle est préte & aider ces classes dans leur coivation en amoft, qui doit s'adresser aux
lycéens des la classe de premiére afin de leuselaile temps de se préparer a ce choix
d'orientation ;

» elle souhaite continuer a s’investir dans les xéfles sur les évolutions des programmes des
classes préparatoires et insiste, en particuligrl'iatérét d'y introduire une deuxieme langue
vivante : en effet, celle-ci fait I'objet d'une épve au bac S, est obligatoire dans les grandes
écoles, mais n'est quasiment pas enseignée darlagess préparatoires scientificfifes

» elle propose d'aider les décideurs a recruter dedia@its étrangers dans les classes
préparatoires en France, et a développer des slaggparatoires dans certains pays du
monde présentant un systeme de formation compaiele celui de la France.

Chaque année les grandes écoles organisent de=ss sfegformation continue au profit des
professeurs des classes préparatoires ; la Con&des Grandes Ecoles a créé en 1997 le groupe
LIESSE®, dont l'objectif est de coordonner et d’amplifies initiatives des écoles. Aprés sept ans
d'existence, notons que chaque année en moyenéeckfs ont monté 33 sessions de 2 jours de
stage au profit de 600 professeurs de Classes rptépas. La subvention pour ce type de
formation étant de l'ordre de 200 € par jour degyestace ne sont donc pas des considérations
financiéres qui incitent les écoles a s'investirsdees actions, mais bien les liens qu’elles gses
avec les classes préparatoires et qui concourkngaalité des recrutements et a la notoriété des
formations.

En cohérence avec le constat de la segmentatioa lensecondaire et le supérieur, la Conférence
des Grandes Ecoles propose que les actions dueggtdB$SE soient étendues aux professeurs du
secondaire et que la palette des propositionsagestsoit élargie en conséquence.

Financement de I'enseignement supérieur et de laagbkerche

Le financement des grandes écoles s'inscrit daspégspectives générales du financement de
I'enseignement supérieur francais. Selon une aeadyectuée par certains centres d’études, la
France lui consacre une part plus faible de son dRIB d’autres grands pays développés avec

21 On pourrait imaginer, mais ce n'est qu'une idéepd‘autres, que la CGE participe au Salon de t&tlon pour
présenter I'ensemble des grandes écoles et doserfble des classes préparatoires.

22 Comme il existe une épreuve facultative de langvante 2 dans la plupart des concours d'accéstaoles
d'ingénieurs, I'égalité de traitement entre leslizhats n'est donc pas totale.

% \Voir « Le groupe LIESSE » en annexe.
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lesquels elle est en coopération et en compétition.

La Conférence des Grandes Ecoles demande donc effirhnational plus important soit consacré

a I'enseignement supérieur. Cet effort doit prerettecompte les objectifs de Lisbonne, concerner
autant I'enseignement supérieur que la recherche,eq est indissociable, et s’appliquer a
'ensemble des établissements d’enseignement supéties codts de formation des écoles et de
I'université sont en effet voisins : les chiffreéngralement avancés présentent les ressources par
rapport & un dénominateur qui est le nombre tottudiants, ce qui fait apparaitre les écoles
comme bien plus riches. Pour mesurer le servicdurenla nation, il semble plus pertinent de
considérer le flux des personnes formées a un mivéantique, donc a bac + 5; écoles et
universités sont alors dans une situation comparabl

Force est de constater que par rapport a nos gramisirrents internationaux nos établissements
sont pauvres et que I'écart se creuse de pluswen b mesure doit se faire entre établissements
présentant un niveau d’excellence comparable eleist est alors cruel pour les établissements
francais, si I'on prend en compte le seul criteeetipent, a savoir l'intensité critique, c’est-aali

les ressources disponibles par étudiant. Jugéeteaaune, écoles et universités francaises font la
course avec un handicap de trois a dix par rap@oxt universités américaines. La France et
I'Europe doivent donc de toute urgence releveréferdajeur.

Les moyens de financement supplémentaires de haatan initiale doivent provenir en partie de
I'Etat, du fait de ses missions. Parmi les autrexies de financement figurent les droits de
scolarité, objet de débats fort sensibles. A cetrdgla position de la Conférence des Grandes
Ecoles est fort bien résumée par un grand autdeires qui rédigeait ces lignes voici deux siécles

« Il doit exister une instruction gratuite : lermipe est incontestable ; mais jusqu'a quel paitt d
elle étre gratuite ? Sur quels objets seulementallei I'étre ? Quelles sont, en un mot, les lisde

ce grand bienfait de la Société envers ses menfbrés) Il est une Instruction absolument
nécessaire a tous. La Société la doit a tous :seafement elle en doit les moyens, elle doit aussi
I'application de ces moyens. Il est une Instructipm sans étre nécessaire a tous, est pourtant
nécessaire dans la Société en méme temps queliéles ceux qui la possedent. La Société doit
en assurer les moyens ; mais c'est aussi aux dudivqui en profitent, a prendre sur eux une partie
des frais de l'application.

(...)

Quant aux diverses parties d'Instruction qui seemseignées dans les écoles (...), comme elles ne
sont point en ce sens communes, quoi qu'elles tsaieressibles a tous, la Société n'en doit
nullement l'application gratuite a ceux qui libretheoudraient les apprendre. Il est bien vrai que,
puisqu'il doit en résulter un grand avantage pauBdciété, elle doit pourvoir a ce qu'elles existen
(...) mais comme ceux qui fréquenteront ces écoleemeilleront aussi un avantage tres réel, il
est parfaitement juste qu'ils supportent une patée frais. (...) Il ne conviendrait sous aucun
rapport que la Société s'imposéat la loi de donoer pien les moyens de parvenir a des états qui, en
proportion du succes, doivent étre productifs i qui les embras&e »

Sur le chapitre des frais de scolarité, deux pailets/ue s'affrontent. Les partisans de la gratuité
insistent sur le fait que la formation est finanpée I'impo6t et que si les frais de scolarité netso

pas symboliques, ils sont dissuasifs pour des puaeemilieux défavorisés, méme aidés par des
bourses et des préts. En face, les partisans dugmentation des frais de scolarité rétorquent que

24 Extraits du « Rapport sur l'instruction publiquéait par M. De Talleyrand-Périgord & I'’Assemblée ibiatle en
septembre 1791.
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cette « justice sociale » accentue l'inégalitéalat car la gratuité et I'égalité de traitemerfipent
davantage a ceux qui sont dans un environnemeatigay; ils ajoutent que, dans des secteurs ou
I'alternative de la gratuité n'est pas possibléjvarsité des origines sociales existe.

La Conférence des Grandes Ecoles recensera leléabaursiers des établissements ayant des frais
de scolarité relativement élevés.

Cependant, en reprenant 'argument émis plus te@pnférence des Grandes Ecoles considére,
gu'a partir d'un certain niveau, la formation easinvestissement volontaire dont le retour se ftadu
par un différentiel de rémunération tout au longlaearriere. Cette idée peut agir comme un
stimulant a la fois pour l'institution et pour Uidtant, et permet de sensibiliser la population aux
colts réels de la formation. Elle rectifie ausst wertaine vision de I'enseignement supérieur qui
tend a déprécier la qualité de ce qui est grafnfin, il est peu probable que la France puisse
continuer a accueillir des étudiants étrangersanbme croissant sans demander une compensation
financiere.

La Conférence des Grandes Ecoles est donc prégerticiper & ce débat sur la base de
principes explicites :

* la question d’'une éventuelle augmentation des €taiscolarité doit concerner I'enseignement
supérieur dans son ensemble et pas seulementnesridé ses composantes ; de méme elle
doit étre traitée au plan natioffalafin d'éviter les effets potentiellement perveis |a
I'existence d'aides dans certaines régions etgasdiautres ;

» cette augmentation doit servir uniquement au fieament des aides et des bourses destinées
aux étudiants en difficulté et au développementéablissements, sans pour autant conduire
a un désengagement de I'Etat dans le financemehemteignement supérieur ; elle doit se
faire de facon progressive pour permettre une haigation des pratiques et la correction des
effets induits ;

» préalablement, il est nécessaire de préparer kssaau financement : bourses sociales,
bourses au mérite, préts, paiement differé, aidssulieux socio-économiques... quelles que
soient les modalités, elles devront étre clairenadfithées, expliquées et orchestrées au plan
national, cet accompagnement devant tenir compteodt global de la vie d'un étudiant et
des problemes d'hébergement.

La Conférence des Grandes Ecoles propose laimrédiun « statut social » de I'éléve ou de
I'étudiant, investisseur acteur dans le domaine ste®irs et des savoir-faire, pour faciliter, par
exemple, l'acces a la location d'un logement.

Conclusion

L’enseignement supérieur et la recherche méritejauad’hui que la France en mesure les enjeux.
L'existence de deux systemes de formation est &éégudans de nombreux pays ; la situation
francaise est spécifique parce que les établisgsnies plus réputés, qui pratiguent une sélection
explicite et donnent de larges bases de culturérgéna leurs étudiants, ne dépendent pas du méme
systeme que dans la plupart des autres pays. sagphnde originalité francaise tient a I'existence
de trés grands établissements ou une bonne partiélite scientifique du pays ne participe pas
toujours a la formation des étudiants, les privamsi de la jubilation liée a des travaux de
recherche fructueux.

% Et peut-&tre méme européen car une augmentatiofralesde scolarité uniquement en France introduirae
distorsion de la concurrence avec d'autres paysapglcontinentale.



20

De par leurs spécificités, les grandes écolesdestinées a jouer un réle majeur dans la nécessaire
évolution du paysage national de la recherche. &lattusement, le débat actuel fait ressortir la
dichotomie archaique entre recherche fondamentatecberche appliquée. S’il est vrai que les
partenariats entre les différents acteurs ont sduetd établis dans le passé selon une démarche
linéaire?® et qu’un tel modeéle a conduit & des succés instatites, il se traduit aujourd’hui par une
dispersion des moyens affectés et par 'absenagedigritable stratégie. L'émergence de péles de
compétitivité nécessite une meilleure interactiotres science, technologie, économie et société,
une approche pluridisciplinaire des problemes e$ delations étroites entre laboratoires
académiques et industriels.

Les grandes écoles, avec une activité contractdel00 millions d’euros par an, réalisés par 8500
enseignants-chercheurs, et des partenariats écguesniires développés, apportent une contribution
collective a cette nouvelle vision de la recherche.

Nous appelons par ailleurs de nos veeux une prismigcience collective du fait que nos enjeux
actuels ne sont qu’internationaux. Evitons de di@spie I'énergie dans des travaux normatifs ou
d’édicter des « interdictions d’agir » réglemerdajr qui n'ont pas de sens sur la scene
internationale et qui privent la France de ce aiid®ja, mais pourrait étre davantage, son avant-
garde en matiére d’enseignement supérieur. Lesriexpés pédagogiques, technologiques et
institutionnelles des grandes écoles, qui part&ille moyenne ont souvent la liberté d’inventes de
solutions originales, sont a la disposition de toesx qui, sans idéologie, veulent s’engager dans
des démarches de partage de bonnes pratiques.

Filieres d’excellence intégrées du baccalauréanhaster, les grandes écoles frangaises constituent
en effet une référence enviée par nos colleguespéans pour la capacité de leurs étudiants a
associer, a un age précoce, des éléments de cgkluérale pluridisciplinaire et une aptitude a
intégrer des connaissances académiques et desteorge professionnelles.

Alors que la France bénéficie d'une vraie consitignasur la scene internationale, alors que de
nombreux pays en transition cherchent a formerslduturs dirigeants a I'étranger, notre pays

saura-t-il se saisir de I'urgence absolue qu’il @ avestir dans I'’économie de la connaissance ?
Quelle responsabilité vis-a-vis des générationarés, si pour des raisons conjoncturelles nous
n'avons été que cigales et non point fourmis !

% Appel d'offre - réponse de la recherche évaluation—. valorisation et transfert vers les milieux éconmueis ou
réponses a des enjeux de société.
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Effectifs et budget

Alain Renaut a déclafé« 30% du budget du supérieur sont affectés a opelation, celle des

grandes écoles et de leurs classes préparatoiiesieqdépassent pas 3% du nombre total des
étudianté® ».

Le but de cette études est de vérifier ces chifreatilisant les données issues«d@eperes e
références statistiqgues sur les enseignementgyriaafion et la recherche, édition 2003de¢) la
Direction de I'Evaluation et de la Prospective. k&ferences a ce document sont notées ci-apres
« RERS n », n désignant la page d'ou sont extriasedonnées.

Prenons diverses hypothéses :

H1: Les écoles d'ingénieurs non-universitairesceau'elles représentent environ 3% des
effectifs de I'enseignement supérieur,

H2: Les écoles d'ingénieurs non-universitaireslest écoles de gestion, parce qu'elles
représentent environ 6% des effectifs de I'enseigmé supérieur (cf. la déclaration de
Luc Ferry figurant en note de bas de page),

H3: Les écoles d'ingénieurs non-universitaires €éxoles de gestion et les Classes
Préparatoires aux Grandes Ecoles (CPGE), parcenquis semble que ce sont ces
formations qui étaient visées par Alain Renaut,

H4 : L'ensemble des écoles d'ingénieurs, les éatdegestion et les CPGE, pour couvrir
I'ensemble du spectre des formations qui conduiserdirect a un diplébme de niveau
Master dans le référentiel LMD.

Le colt C d'un étudiant en école d'ingénieurs nuuensitaire ou en école de gestion ne figurant
pas dans RERS, considérons deux méthodes de calcul

M1 : C est valorisé a 1,5 fois le colt d'un étutd&mécole d'ingénieurs universitaire,
M2 : C est valorisé a 2 fois le colt d'un étudem€cole d'ingénieurs universitaire.

Enoncgons les données préalablement utiles :

* Dépense intérieure d'éducation consacrée a lgms@ent supérieur (activités d'enseignement) :
13.946 millions d'euros (RERS271)

* Dépense intérieure d'éducation totale (activitBenseignement): 85.367 millions d'euros
(RERS271)

2" Alain Renaut « Que faire des universités ? » Bhyatitions, 2002, page 31. Il ajoute « Ces chifffEmnants ont
été publiés il y a quelques années, notamment f@rd€ Allégre avant son passage au ministére deddfidn
Nationale, sans jamais avoir été démentis ».

28| faut noter que Luc Ferry, ministre de la jeureste I'‘éducation nationale et de la rechercheepieend pas cette
analyse. Dans « le journal permanent du nouvelotyrs:xx
(http://permanent.nouvelobs.com/conseils/enseignéartéicle/article2001_060.html) on trouve en efféichange
suivant :«N. O. — Votre collegue professeur de philosophie en Sorbohiain Renaut dit que 30% du budget du
supérieur sont affectés a 3% des étudiants, sait des grandes écoles et des classes préparatesese exact ?

L. Ferry. — Mon ami Alain Renaut a voulu pointer la dispabien connue entre le systéme des classes pripssat
et des grandes écoles d'une part, et l'universitérd part. Mais les chiffres qu'il donne sons ee&agérés : le rapport
n'est pas de 1 a 10, mais d'environ 1 a 2. 6% tlefiadts sont dans les grandes écoles ou dansldsses
préparatoires, et 12% des dépenses leur sont cérsac€e déséquilibre, héritage de notre histesegen voie de
résorption progressive. Il nous faut dépasser t&mctions — inintelligibles vues de I'étrangerer favorisant le
rapprochement entre les grandes écoles et lesraitége Le LMD, de ce point de vue, va dans le bos.se
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* Dépense intérieure d'éducation totale (toutdiiges) : 103 595 millions d'euros (RESR271)
* Donc ratio (toutes activités/activités d'enseigeat) = 103 595/85.367 = 1,21
* Donc dépense intérieure d'éducation consacr&naegignement supérieur (toutes activités)
= 1,21 fois 13 946 millions d'euros = 16 923 milkod'euros

* Colt d'un étudiant en école d'ingénieurs univeirs : 11,91 M€ (RERS275),
* Codt d'un étudiant en CPGE
(et Section de Techniciens Supérieurs) - 11,A5RERS275),
* Nombre d'étudiants dans le supérieur : 2 209(RARS149)
* Nombre d'étudiants en formation d’ingénieurs 102 407 (RERS151)
* Nombre d'étudiants en formation d'ingénieurs noiversitaire . 63717 (RERS149)
* Nombre d'étudiants en école de gestion . 68@%(RERS149)
* Nombre d'étudiants en CPGE . 72015 (RER$14
* Nombre de diplédmés du supérieur long . 148 (RERS209)
* Nombre de diplémés du supérieur court : 166 RERS209)
* Donc nombre de diplémés du supérieur . 284 000
* Nombre de dipldmés des écoles d'ingénieurs 26 155 (RERS207)
* Nombre de dipldmés des écoles d'ingénieurs usitagres : 9 455 (RERS207)
* Donc nombre de diplémés des écoles d'ingénienmsumiversitaires:16 700
* Nombre de diplémés des écoles de gestion 21 440 (RERS207)

Hypothése H1 méthode 1 Ecoles d'ingénieurs non-universitaires :

63 717 /2 209.171 = 3%

63 717 eétudiants coltant chacun 11,91 milliers rdgu(colt d'un étudiant en école
d'ingénieurs universitaire) x 1,5 (méthode M1) eoditdonc 1 138 millions d'euros, et
1138/16 923 est égal a 7%

16 700 / 284 000 = 6%

16 700/ 148 000 = 11%

3% des effectifs du supérieur consomment 7% du dtudig I'enseignement supérieur et
représentent 6% des diplomés du supérieur et 15%digbmes du supérieur long

Hypothése H2 méthode 1 Ecoles d'ingénieurs non-universitaires et écoles dgstion :

63 717 (écoles d'ingénieurs non-universitaires)4+680 (écoles de gestion) = 138 397
étudiants, 138 397 /2 209 171 = 6%

138 397 étudiants codtant chacun 11,91 milliersurd® (colt d'un étudiant en école
d'ingénieurs universitaire) x 1,5 (méthode M1) eafidonc 2 472 millions d'euros, et

2472 /16 923 est égal a 15%

16 700 (dipldmés des écoles d'ingénieurs non-usitadies) + 21 440 (diplomés des écoles
de gestion) = 38 140 et 38 140/ 284 000 = 13%

38.140/148.000 = 26%

6% des effectifs du supérieur consomment 15% dgdiudke I'enseignement supérieur et
représentent 13% des diplémés du supérieur et 282igldmés du supérieur long
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Hypothése H3 méthode 1 Ecoles d'ingénieurs non-universitaires, écoles destion et CPGE :

138 397 (écoles d'ingénieurs non-universitairécetes de gestion) + 72 015 (CPGE) =

210 412 étudiants et 210 412 /2 209 171 = 10%

2 472 millions d'euros (colt des étudiants en &cdlengénieurs non-universitaires et en
écoles de gestion) + 72 015 (éléves en CPGE) »1(talt de I'éleve en CPGE, en milliers
d'euros) = 2 472 + 825 = 3 297 millions d'euro3 207 / 16 923 = 19%

10% des effectifs du supérieur consomment 19% dgdtde I'enseignement supérieur et
représentent 13% des diplémés du supérieur et 2896iglomés du supérieur long

Hypothese H4 méthode 1 i'ensemble des écoles d'ingénieurs, les écoles destgpn et les
CPGE:

102 407 (écoles d'ingénieurs) + 74 680 (écolesedtéan) = 177 087

177 087 + 72 015 (CPGE) = 249 102 et 249 102 /2120 = 11%

2 472 millions d'euros (col(t des étudiants en é&cdlengénieurs non-universitaires et en
écoles de gestion) + (102 407 — 63 717) (étudiantgcoles d'ingénieurs universitaires) x
11,91 (codt d'un étudiant en école d'ingénieursearnitaires en milliers d'euros) + 72 015
(éleves en CPGE) * 11,45 (colt de I'éleve en CP&sEMiIlliers d'euros) = 3 757 millions
d'euros

3757/16 923 =22%

26 155 (nombre de diplémés des écoles d'ingénieurd) 440 (nombre de dipldmés des
écoles de gestion) = 47 595 et 47 595 / 284 0009 1

47 595/ 148 000 = 32%

11% des effectifs du supérieur consomment 22%udigdt de I'enseignement supérieur et
représentent 17% des diplémés du supérieur et 22%iglomés du supérieur long

NB : Comme les effectifs du supérieur recensent étesliants dans des filieres qui codtent

objectivement moins cher que les études technigussientifiques, les résultats précédents peuvent
paraitre quelque peu étranges, ce qui pourrait @ume sous-valorisation du ratio 1,5 entre let col

d'un étudiant en école d'ingénieurs universitaireetui d'un étudiant en école d'ingénieurs non

univz%rsitaire. Reprenons donc les calculs avecatio 2 entre les valeurs précédentes (méthode
M2)

Hypothése H1 méthode 2 Ecoles d'ingénieurs non-universitaires :

63 717 /2209 171 = 3%

63 717 étudiants coltant chacun 11,91 milliers rdgu(colt d'un étudiant en école
d'ingénieurs universitaire) x 2 (méthode M2) cofitamc 1.518 millions d'euros, et

1518/ 16 923 est égal a 9%

16 700 / 284 000 = 6%

16 700/ 148 000 = 11%

3% des effectifs du supérieur consomment 9% du dtutig) I'enseignement supérieur et
représentent 6% des diplémés du supérieur et 15digbmés du supérieur long

29 || semble effectivement naturel que les formatidfisgénieurs soient plus colteuses que les foomsten lettres,
droit ou philosophie qui ne demandent que peu soreces expérimentales.
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Hypothése H2 méthode 2 Ecoles d'ingénieurs non-universitaires et écoles dgestion :

63 717 (écoles d'ingénieurs non-universitaires)4+680 (écoles de gestion) = 138 397
étudiants, 138 397 /2 209 171 = 6%

138 397 étudiants codtant chacun 11,91 milliersurd® (colt d'un étudiant en école
d'ingénieurs universitaire) x 2 (méthode M2) cofitlonc 3 297 millions d'euros, et

3297 /16 923 est égal a 19%

16 700 (diplomés des écoles d'ingénieurs non-usitaénes) + 21 440 (dipldmés des écoles
de gestion) = 38 140 et 38 140/ 284 000 = 13%

38.140/148.000 = 26%

6% des effectifs du supérieur consomment 19% dgéiude I'enseignement supérieur et
représentent 13% des dipldmés du supérieur et 282iglomés du supérieur long

Hypothése H3 méthode 2 Ecoles d'ingénieurs non-universitaires, écoles destion et CPGE :

138 397 (écoles d'ingénieurs non-universitaireécetes de gestion) + 72 015 (CPGE) =

210 412 étudiants et 210 412 /2 209 171 = 10%

3 297 millions d'euros (colt des étudiants en écdlengénieurs non-universitaires et en
écoles de gestion) + 72 015 (éléves en CPGE) »1(talt de I'éleve en CPGE, en milliers
d'euros) = 3 297 + 825 =4 122 millions d'euro4 222 / 16 923 = 24%

10% des effectifs du supérieur consomment 24% dgdtde I'enseignement supérieur et
représentent 13% des dipldmés du supérieur et 282diglomés du supérieur long

Hypothese H4 méthode 2 i'ensemble des écoles d'ingénieurs, les écoles d&stgpn et les
CPGE :

102 407 (écoles d'ingénieurs) + 74 680 (écolesedtan) = 177 087

177 087 + 72 015 (CPGE) = 249 102 et 249 102 /2120 = 11%

3 297 millions d'euros (colt des étudiants en écdlegénieurs non-universitaires et en
écoles de gestion) + (102 407 — 63 717) (étudiant€coles d'ingénieurs universitaires) x
11,91 (codt d'un étudiant en école d'ingénieursarsitaires en milliers d'euros) + 72 015
(éleves en CPGE) x 11,45 (colt de I'éléeve en CRfBEmilliers d'euros) = 4 582 millions
d'euros

4582/16 923 =27%

26 155 (nombre de dipldmés des écoles d'ingénieuid) 440 (nombre de dipldmés des
écoles de gestion) = 47 595 et 47 595 / 284 000 1

47 595/ 148 000 = 32%

11% des effectifs du supérieur consomment 27% dgéiude I'enseignement supérieur et
représentent 17% des diplédmés du supérieur et 22A4iglomés du supérieur long

Nous retiendrons donc a partir des hypotheses 13 qu

10% des effectifs du supérieur consomment entre X 24% du budget de I'enseignement
supérieur et représentent 26% des diplédmés du supéur long.
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Grandes écoles et classes préparatoires ont-ellesavenir ?

Des diagnostics courants mais erronés

Les détracteurs des grandes écoles et des claggesgioires soulignent souvent cette originalité
francaise et 'absence dans d'autres pays de laé&déeoles/universités. Cette affirmation est tout
simplement fausse car l'originalité de l'enseigngmsupérieur francais ne réside pas dans
I'existenced’'un systéme dual, ou se cotoient écoles et wgiiger. c’est le cas en Allemagne avec
les Fachhochschulert aux USA avec le€ommunity Colleged.a différence principale est qu'en
France les formations considérées comme les pigeaxes et sélectionnant les étudiants les plus
brillants sontcelles des écolesontrairement a ces autres pays ou la voie r@atleelle des études
longues a l'université. Ceci est le corollaire ‘dedrdiction faite a l'université de toute orieida

par les aptitudes.

Une spécificité hexagonale bien plus marquée résideotre appareil public de recherche. Dans la
plupart des pays de 'OCDE, la recherche publigied@bord réalisée dans les universités et la
premiere valorisation de la recherche se traduis des enseignements dispensés par les acteurs de
la recherche. Or si nombre de chercheurs des stabients publics scientifiques et techniques
participent a l'encadrement des doctorats, le ahmiement d'un grand nombre des meilleurs
chercheurs en dehors des lieux de I'enseignempatisur constitue une originalité frangaise plus
regrettable que la dualité écoles/universités.

Plus largement, il n'est pas sOr deienodele international de référence de I'enseignesgrerieur
existe. Les universités américaines sont puissantdwes, organisées, nombreuses, parce que le
pays, a I'échelle d'un continent, dispose d’un rHeodeiversitaire unique et qu'elles ont joué ur rol
majeur dans I'histoire de I'émancipation intelletliei! Tant les pays européens que les pays
asiatigues montrent une grande diversité des sgstéenseignement supérieur.

Le débat autour des comparaisons entre pays caawent a rapprocher les institutions d'élite. La
Vérité est que tout pays sait sélectionner et folmeetite fraction d'une classe d'age a tres haut
pouvoir d'abstraction qui sera a long terme engehates plus hautes responsabilités. D'autres
individus peuvent certainement y accéder gracesaalents progressivement décelés, mais, de fait,
la plupart des pays ont créé des filieres d'exeetleou les candidats ont été choisis pour leur
facilité a étudier, gage de leurs aptitudes fut@resborder les questions les plus complexes. En
France les grandes écoles jouent ce role, ainsleguflieres médicales et juridiques ; en Grande-
Bretagne, les filieres les plus prestigieuses paribt I'histoire, la littérature, la philosophi&gix
Etats-Unis le droit, la médecine et le «businessn Inde les ingénieurs en électronique et
informatique, et, mieux encore, ceux qui ont cor@léurs cursus dans undian Institute of
Managementou seulement 200 places sont disponibles poud@Da 50 000 candidats ! Ces
modeles de production de la connaissance d'une @akentification et de préparation de hauts
responsables d'autre part, sont caractéristiquss pHys en relation étroite avec son histoire, le
rapport a l'origine familiale et I'organisationl@#mseignement secondaire.

Ces subtilités, trop méconnues des étudiants quer@ndans I'enseignement supérieur, sont en
revanche familieres aux entreprises internationadgs savent trés bien ou recruter les bons
candidats, et aux institutions universitaires desau international qui savent parfaitemespérer
leurs pairs.
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Certaines grandes écoles francaises sont bienifidestcomme des institutions d'élite par les
meilleures universités américaines dés que cellest@ccueilli leurs étudiants en échange !

Un autre argument erroné est le mythe de l'absdece taille critique », qui condamnerait les
lilliputiennes écoles frangaises. L'Université darttard accueille 20 000 étudiants, I'Université
Nationale de Mexico 200 000 : laquelle est cél&bBans doute, dans des disciplines ou le colt des
appareils ne peut étre valorisé que par de trésdgeéquipes de recherche, la notion de taille
critique n'est-elle pas totalement absurde ; sangede flux annuel des diplémés au niveau Master
ou PhD, si ces formations sont de renommée mondiatel un parametre pertinent, trés différent
de la taille critique. Mais plus que la taille,st'€intensité critique qui est déterminante, egeslire

la quantité de ressources par étudiant : nos eme@méricains ont des ressources par étudiant
largement supérieures aux écoles et aux univeraégaises. Bien sdr, quand elles conjuguent
intensité critique, grande taille et longue tramiti il n'est pas étonnant que ces « marques »
acquierent une notoriété mondiale !

Derniere affirmation a ranger aux oubliettes : &cldration de Bologne, avec le modele 3/5/8,
signifie la fin des classes préparatoires car & mpas €gal a 3 et donc celles-ci sont incompatible
avec le modele 3/5/8. Les déclarations de la Soode Bologne et de Prague avaient pour but
d’harmoniser les niveaux de sortie des formatiomsr peur donner une compatibilité au sein de
I'Europe et une visibilité hors de I'Europe. Il fganais été question d'uniformiser I'extraordinaire
diversité de nos systémes universitaires pour bagrEurope plus forte : ce serait aussi stériee qu
de vouloir désormais ne pratiquer gqu'une seuleu@ngarce gue nous avons créé l'euro. Dans
chaque pays, I'enseignement supérieur est constmuitohérence avec l'enseignement secondaire
qui le précede, avec la conception de la liaisaneeiormation et entreprise, enfin avec les réles
respectivement attribués aux structures collectd/easeignement et aux familles vis-a-vis de la
formation. Il est pratiguement impossible et imetluellement absurde d'envisager une
uniformisation autrement que par un immense appsgement. Ce n'est certes pas ce qu'ont voulu
nos gouvernements.

Cette interprétation est fallacieuse pour une awatis®n : si nous remplagons l'expression 3/5/8 par
L/M/D (licence, master, doctorat) n'oublions pasequFrance le niveau M correspond, au moins
théoriguement, a des formations qui vont de Bac (eapacité en droit), a Bac + 5 (dipléme
d’'ingénieur) ou Bac + 6 (diplome d’architecte oumearmacien) : dans chaque cas il s'agit bien
d'un niveau M selon la définition de la déclaratitmBologne, a savoir d'un niveau de qualification
professionnelle €levée et attestée pour I'exeraden métier impliquant responsabilité et
autonomie ; pourtant, la durée prévue pour chaguadtion en raison de ses spécificités varie de 4
a 6 ans.

Si l'on accepte donc de reconnaitre la diversit® medeles d'enseignement supérieur, si I'on
observe que la dualité écoles/universités n'estipasexclusivité francaise, alors on peut apprécier
I'originalité francaise du systeme classes prépaes et grandes écoles, qui offre a notre pays une
filiere ou se conjuguent la plus grande sélectidnlae meilleure ouverture culturelle et
pluridisciplinaire.

Prépas et écoles : forces et faiblesses
Certes, ce systeme de formation intégrée du bagéalbau niveau M a ses forces et ses faiblesses.

Bien sdr, les admissions sur titres, qui enriclms$e diversité des dipldmés, constituent un vacteu
pédagogique trés intéressant. Mais concentronsgiaberd sur le cursus le plus classique.
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Des atouts souvent méconnus

Les premiers acquis de cette formation, largemastaidl passage par les classes préparatoires, sont
une grande puissance de travail et I'entrainemermtiaonnement abstrait. Situés dans un contexte
international, les anciens éléves des grandes $£selalistinguent souvent par ces deux aptitudes,
qui sont précieuses a tres long terme. Les enseptrouvent dans ce vivier des gens entrainés a
I'exercice des responsabilités, avec un rythmealeil élevé pendant de longues périodes.

Un deuxiéme atout de cette formation en cing amdeefuit d'un investissement réel dans les
enseignements d’ouverture, les langues étrangérdes @dumanités au sens classique. C'est chose
évidente pour les écoles de management, le conseultgroulant essentiellement sur ces matieres.
Les écoles d'ingénieurs, apres des concours gilnueht des coefficients élevés au francais et aux
langues, exigent la pratique des langues étrangdisggensent des cours d'économie, et cultivent le
godt des étudiants pour les sciences humainesieles Le niveau des connaissances acquises par
les éleves ingénieurs sur des sujets d'intérétrgerét tres supérieur a celui de la plupart des
scientifiques ou techniciens formés hors d'Europe.

Le troisieme atout repose sur l'originalité d'unkermance entre théorie et expérience
professionnelle, qui accélere chez les étudikentitude a étre opérationnel et la capacité aspen

la complexité et I'interactiodes systémes. Cette expérience professioniméiigréeaux études (et
non consécutive aux études comme c’est le cas ldansiodeles américains, anglais, italien ou
allemand) contribue a développer plus tét la megysrofessionnelle des étudiants. Les ingénieurs
francais sont connus et admirés dans le monde gr&mes quatre caractéristiques : sélection +
entrainement au travail + large culture + capadiiatégration. Notons en outre que, si la
désaffection pour les sciences est moins marquégate que dans d’autres pays, c'est grace aux
ecoles d'ingénieurs et au prestige de leurs dipgdmeé

Enfin, pour les CPGE, est sélectionnée I'élite eieseignants du secondaire. Que de temps gagné
pour des jeunes brillants, qui recoivent des ensaignts tres denses dispensés par des pédagogues
remarquables qui ont mis toute leur capacité dogattans la fonction d'enseignant !

Des faiblesses inévitables

On a toujours les défauts de ses qualités. Si REGGEentrainent I'individu au travail intense, elles
peuvent parfois hypertrophier ses capacités d'aeay ankyloser sa créativité. C'est un risque réel
en particulier chez les éleves les plus lents. Desgconde partie de la formation, en revanclise, le
ecoles appliquent a leurs étudiants des pédagpgises a développer leurs capacités créatrices.
L'introduction des Travaux d'Initiative Personnelmcadrés (TIPE) en classes scientifiques a
permis aussi de compenser cette dérive. On a ¢érgtél n’'y avait aucune corrélation entre les
notes de TIPE aux concours et celles obtenuesw@stesaépreuves, qu’elles soient scientifiques, de
francais ou de langues étrangeres, ce qui prouee lem TIPE mettent en jeu des aptitudes
particulieres. De plus, les éléves travaillent eatd autonomie, souvent en groupe, sur un sujet
personnel : & quand l'introduction de cette hewreogiative dans toutes les filieres, selon des
modalités adaptées ?

Toutes les écoles, au méme titre que les universtaiffrent du fait que la France investit peusdan
son enseignement supérieur et sa recherche : & piaripouvoir d'achat, la France se classe au
12°™ rang de I'Europe des quinze quant aux dépensedsyes par étudiant. Son retard en
recherche s’accentue par rapport aux autres payd'QdeDE. Il en ressort que tous les
établissements manquent de moyens par rapportra lamologues de stature comparable a
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I'étranger. Face a ces restrictions, écoles eewsités ont réagi de maniere opposée, en conformité
avec leur histoire : en cas d'arbitrage nécesgianes les écoles, c'est I'excellence pédagogigeie qu
I'on gardera ; a l'université, c'est le succesadedtherche que I'on privilégiera. La conséqueste e
gue les écoles risquent d'étre vulnérables sumld fle la recherche et que seul un petit nombre
d’entre elles pourra vraiment mener de pair la &irom d'excellence et une recherche de niveau
international. La paupérisation de la fonction ggdaque dans l'université francaise fait apparaitre
les écoles comme mieux loties, ce qui est faux dusmrapporte les moyens au flux de diplémés ;
cela résulte seulement d’'un choix stratégique wiffé

La troisieme faiblesse de ces écoles vient de teanque de notoriété aupres des étudiants
étrangers. Certes, il existe des établissemenijguxb>, mais qui souvent n‘ont pas de « marque »
qui les rende identifiables sur la scéne intermafi®. Outre I'élément essentiel de lintensité
critique, ce manque de notoriété vient de ce quegy'a un passeé récent, les écoles ont accueilli pe
d'étudiants non-francais, contrairement a Oxbriigéce a I'empire anglais) ou aux plus grandes
universités nord-ameéricaines (parce que I'Amérigseé une terre dimmigration). En 40 ans
seulement, I'INSEAD s'est taillé une réputation diale, mais en raison d’'une ambition et d'un
fonctionnementpar nature internationaux, et de ressources par étudianeiaegt supérieures a
celles des meilleures écoles de management ! Dam®mtexte, il est possible de construire une
politique a I'échelon mondial ; le résultat tradaitjualité de I'analyse initiale et du management.

Seul un trés petit nombre d'écoles peuvent délidesr doctorats, ce qui est préjudiciable pour
d'excellentes institutions ainsi privées d’'une re@issance internationale. Parfois, en lien étroit
avec l'actualité économique ou industrielle, leslés préparent a des doctorats intégrant plusieurs
disciplines et dont les résultats peuvent fairdesaun verrou technologique, comme savent le faire
certaines universités étrangeres. Au moment oorfadtion des jeunes enseignants-chercheurs de
pays neufs représente un enjeu international mapewrquoi priver les écoles d'un véritable atout
compeétitif ?

Le dernier handicap des écoles, comme des uniggrsitent des faiblesses de leur gouvernance,
comparée a celles d'autres systémes universifaitags ou privés : équipes dirigeantes faibles et
mal élues dans les universités, situations tredrasiées selon les écoles, dont les conseils
d'administration ne sont pas toujours compéterds. dtructures institutionnelles sont souvent mal
adaptées a I'élaboration et a la mise en placeaetp ambitieux et visionnaires a long terme.
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Processus de Bologne : Position de la Conférencesdgrandes Ecoles

La mise en oeuvre du processus de Bologne s'essipoie au sommet de Berlin. Tout en
s'associant & la communication commune CESRBEFF!, née des travaux du séminaire des 7, 8
et 9 février 2003 & Helsinki, la Conférence desn@es Ecoles a pris position sur les neuf lignes
d'actiori? définies par la Commission Européerihe.

Ligne d'Action 1 : Adoption d'un systéme de dipléms lisibles et comparables

L'objectif est de faciliter 'employabilité des diy;més en Europe et d’accroitre la compétitivité du

systeme européen d'enseignement supérieur vis-@uvisste du monde. Cette intention doit étre
abordée positivement, en valorisant les pointsfddas formations actuelles, lesquelles ont permis
aux pays qui composent I'Europe de rester présenta scene internationale. L'avenir de I'Europe
est en cause, car toute dégradation des meilldarsstions conduirait a un affaiblissement de

notre compétitivité économique, industrielle ettardlle. Dans un monde ou les activités se
globalisent, la maitrise du savoir et de I'édugatst essentielle pour qu’un un pays garde une fort
valeur ajoutée technologique.

La diversité de I'enseignement supérieur europgeare richesse qu'il faut exploiter, car le marché
de I'emploi, débouché naturel des diplémés, egnirine tres diversifié. Si le nouveau schéma de
diplémes est par trop simplificateur, des filtras des dispositifs de sélection complémentaires
surgiront pour permettre la meilleure adéquatiomeele recruté et I'emploi a pourvoir, et réduire

les risques de mécontentement des deux partieistdife conduit chaque pays a des solutions
diverses face a ce probléme. Un dialogue avecrtenmire en aval est essentiel pour définir ce qui
doit étre amélioré ou renforce.

Le supplément au dipldme doit étre un instrumentmpétant de valoriser les qualités de nos
formations :il est fondamental de veiller a ce que les textsnpttent de bien faire figurer toutes
les indications utiles, tels que le volume et lavediité des connaissances acquises, les
caractéristiqgues des méthodes pédagogiques sawgesleurs résultats en matiere d'acquisition de
méthodes de travail.

Ligne d'Action 2 : Adoption d'un systeme basé sur éux cycles

La déclaration de Bologne propose « I'adoption ditsiéme essentiellemé&hbasé sur deux cycles

principaux : « undergraduate » et « graduate »ccB® au second cycle requiert la réussite au
premier cycle d'études d'une durée minimum de &noss Le dipldme obtenu apres le premier cycle
doit étre aussi adapté au marché de I'emploi eeropa tant que niveau de qualification approprié.
Le second cycle doit conduire au dipléme de Mastede doctorat comme dans de nombreux pays

30 Conference of European Schools for Advanced Engimg&ducation and Research.

31 Société Européenne pour les Formations d'lngénieur

%2 | e texte de la déclaration de Bologne et des coriqués de Prague et de Berlin peuvent étre troudésidesse
http://www.bologna-berlin2003.de/en/basic/index.htm

% La Commission Européenne a défini dix lignes diactie dégageant du processus, six & partir declardtion de
Bologne et quatre a partir du communiqué de Prdgudixieme, dont nous ne parlerons pas ici, d&nbordination
des rapports et séminaires de travail de préparatitre Prague et Bologne.

3 Le texte de la déclaration de Bologne déitssentiellemenbasé sur deux cycles principaux » ce qui laispéalee &
des organisations différentes comme dans les étmgelicales ou l'acces au dipldme de docteur en ciréae
suppose pas un premier dipldme d'infirmier quiwiétait un premier cycle.
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européens ». Dans le domaine des sciences denléugg 'Europe a recours a deux types de
formations, séparées des la sortie du seconddiree la une vocation professionnelle rapide avec
une durée d'études d'environ trois ans, |'autneeavocation conceptuelle exigeant un cycle de cing
ans. La difference majeure entre ces formationseme la progression des programmes, qui font
une place limitée a la théorie pour rechercher effieacité opérationnelle maximale pour les
formations courtes alors que les formations longe@amencent par l'acquisition de disciplines
fondamentales avant de passer aux sciences danfgwy proprement dites.

Les succes industriels francais, tels que le nirelézvil, le TGV, les satellites civils et leurs
lanceurs, ont demandé de huit & dix fois moinsrééits de développement que les programmes
correspondants aux USA. Cela est d( en partiecadacité acquise par nos ingénieurs, grace a leur
formation conceptuelle, d'anticiper les conséquencd'un choix technologique. Cette
caractéristique, déterminante dans la compétitiomdiale engagée, doit étre préservée en toute
premiére priorité.

La définition des cycles doit donc étre large efpe pour répondre a des besoins diversiidle

doit s'appuyer sur des qualifications de niveadaoginer les objectifs visés par les formations. La

durée des cycles ne peut étre en outre ni uniferinmaposée (la loi allemande prévoit une double

fourchette, trois ou quatre ans pour le premietecgt un ou deux ans pour le second ; les Masters
britanniques se font en un an, a quelques exceppoes). Les formations de niveau M doivent en

particulier étre congues comme un ensemble cohdesptemier niveau étant considéré comme un

pallier académique, choix fait par un grand nomdeepays, et non comme une étape a finalité
professionnalisant@

Ligne d'Action 3 : Etablissement d'un systéme de édits

La plupart des membres de la Conférence des Grdfctaes ont adopté le systéme des crédits
européens ECTS. Ce systeme a démontré qu'il ftilé mobilité, en permettant aux étudiants de
faire valider dans leur cursus des cours suivisteahger.

Toutefois, établir un lien trop rigide entre ceteyse de crédits et la durée des études ne senwle pa
recommandé. Le fait d'avoir des étudiants soigmaasé sélectionnés permet en particulier aux
ecoles de concevoir des programmes de formationtieonh qui se traduisent par un volume
important de connaissances diverses et une pédagffgimée dotant les éleves de méthodes de
travail dans un cadre largement pluridisciplinai@ela aboutit & des années scolaires dont le
contenu pourrait dépasser les 60 crédits annuaBncmément évoqués. Cette normalisation de
cycles de formation complets doit donc garder uactare purement indicatif.

Ligne d'Action 4 : Promotion de la mobilité
Au-dela de la découverte d'un pays étranger, quti gefaire de diverses maniéres, la mobilité dans

I'enseignement supérieur doit apporter un plus domehtal a ['étudiant: acquisition de
connaissances plus approfondies dans un établistgradenaire réputé dans un domaine donné,

% Cf. Berlin : “(...) degrees should have differenientations and various profiles in order to acowdate a diversity
of individual, academic and labour market needs”

% || peut cependant étre utile pour certains éléwgs, souhaitent effectuer un séjour académique dams
établissement étranger non encore partenaire tdbli€&sement d'origine, en lieu et place de la idegnannée de ce
dernier, de prouver gu'ils sont aptes a suivreedsgeignements de niveau « graduate ». Dans cle cégeau L atteint

par ces éleves doit étre sanctionné par un Bactefmee.
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acces a des moyens de recherche spécifiques paliseréun projet ou un travail de fin d'études,
etc.

Dans tous les cas, un temps de séjour minimunoesiagable et il faut qu’une institution garde la
responsabilité de vérifier la cohérence du contgobal des divers crédits obtenus par I'étudiant.
C'est cette cohérence qui justifie la sanction gdancours de I|'étudiant par un dipldme, et non la
simple somme arithmétique de crédits.

Il existe déja des réseaux importants qui élabatestcursus conduisant a I'obtention des diplomes
de deux institutions de pays différents. L'orgamsades études garantissant que les deux diplomes
sont attribués sans aucune réduction des exigatee®tablissements partenaires ne passe pas
forcément par un décompte de crédits : une apprgldimle permet que deux cursus de cing ans
soient achevés en six ans, ce qui prouve que laiteauropéenne est possible

Ligne d'Action 5 : Promotion de la coopération eur@éenne pour l'assurance qualité

Ce point est d'autant plus important que les ascdtdGATT de 1994 ont résolument situé dans le
champ commercial et donc concurrentiel les fornmatiGupérieures qui correspondent a la
poursuite d'études aprés le premier dipléme. Degtstes a but lucratif, dont 'objectif premier
n'est pas forcément la qualité, peuvent donc oderielles formations.

Un dispositif coordonné d'assurance qualité permettux étudiants de s'informer sur la
reconnaissance des formations proposées et semtilirfacilitant la correspondance entre les
diplémes de pays difféerents. Il devra étre basédssr méthodologies et des criteres comparables
d'un pays a l'autre, définir des normes de qualit§eantes et contribuer a consolider la confiance
réciprogue entre institutions européennes.

L'existence de pratiques établies doit servir deliala réflexion. La France a créé la Commission
des Titres d'Ingénieur et la Commission d'Evaluaties Formations et Dipldmes de Gestion, qui
ont beaucoup apporté a la qualité des diplomégdaales écoles et, par la suite, des dipldmés des
autres établissements soumis aux mémes exigencgaatie. Pour I'heure, il convient donc de
privilégier une coordination des dispositifs nadar & un systéme centralisé et uniforme.

Pour autant, anticipant les évolutions possiblpkis long terme, la Conférence des Grandes Ecoles
doit engager des a présent sa réflexion sur laicréd'un label de qualité au niveau européen.
Etant donné le nombre vraisemblablement importanfaimations a examiner, une évaluation
qualitative des institutiori§ est certainement préférable a celle de chaqueatasm considérée
individuellement® Cette approche permettrait en outre aux institstid'anticiper des besoins
émergents, que des structures centralisées peulitficilement percevoir et induirait quasi
automatiqguement une culture qualité dans chaquiuiten.

37 On pourrait imaginer, par exemple, un label dié&aément dans un domaine donné, pour une duré&dim
permettant a I'établissement de créer toutes fasmapendant la durée de détention du label. Qesafiions seraient
alors expertisées au moment du renouvellementtsil ¢ee qualité de I'établissement.

% || est & noter que la loi de janvier 1984 surd&ignement supérieur, dite loi Savary, appliquepdacipe
d'accréditation a priori en donnant la possibaiténe université, dés sa naissance, de délivréorddet habilitation a
diriger des recherches simplement parce que le miodganisation et de fonctionnement imposé péoilgarantit la
qualité.
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Ligne d'Action 6 : Promotion de la dimension europénne dans l'enseignement supérieur

Le fort pourcentage d'étudiants européens dangréagles écoles montre que cette dimension est
une des priorités des établissements membres @oriéérence des Grandes Ecoles. En outre,
I'obligation quasi généralisée d'une expériencéétiahger pour l'obtention du dipldme se traduit pa
des stages qui se déroulent en majorité dans lgs @aropéens ; I'enseignement des langues
vivantes dans les écoles est plus orienté versrigphension des cultures, des systemes de valeur
et des modes de pensée des pays européens corquenés's une maitrise purement linguistique.
Ceci est favorisé par la présence de professewsgiiie étrangere enseignant leur langue
maternelle.

Deux pistes complémentaires pourraient contribudodverture européenne de I'enseignement
Supérieur :

» La création d'un « doctorat européen » serait wwduéon intéressante des théses en co-
tutelle, car tous les pays européens ne reconnaigae cette pratique.

» Toute disposition facilitant les mobilités des pensels enseignants et non enseignants,
méme pour des périodes courtes, ne peut qu'étréfitpgm. Lors de leur séjour, le
témoignage de ces personnes sur leur pays, leturewdt leur institution, peut étre un
apport enrichissant pour les personnels et lesagttgdde I'établissement d'accueil.

Ligne d'Action 7 : Formation continue tout au longde la vie

Le Bilan d'Aptitude Délivré par les Grandes Ecgbesmet, par la formation continue, d'acquérir
des connaissances et des compétences validées phpldme d'établissement. Un tel dispositif
pourrait inspirer un systeme de crédits pour lanfiron continue, simplifiant ainsi le lien avec les
diplomes de formation initiale. En effet, le déyglement de la formation continue qui en
résulterait, est essentiel pour maintenir la coitipéé de I'Europe dans une société globale ds plu
en plus fondée sur la maitrise des connaissances.

Une attention toute particuliére doit étre porté& procédures d'accréditation, de labellisation ou
de contrbéle de qualité pour les cycles de formationtinue, de plain-pied dans le champ de la
concurrence commerciale. Il faut que les auditpotentiels choisissent en connaissance de cause
les cycles les mieux adaptés a leur besoin et a dempétence. La création de réseaux
d'établissements est donc une voie qui méritetaitenla Conférence des Grandes Ecoles est une
structure pouvant faciliter la construction de t&lseaux et gagner ainsi une meilleure visibilité e
une grande crédibilité.

Ligne d'Action 8 : Institutions d'enseignement supéeur et étudiants

Les éleves des formations d'ingénieurs en Europerég une association, le « Board of European
Students of Technolody», qui organise, avec I'appui des institutions;, siessions de réflexion et
des écoles d'été dans les établissements fréqueantéss étudiants. Cet exemple pourrait étre suivi
avec les fédérations des bureaux des éleves, guieminterlocuteurs Iégitimes pour discuter du
processus de Bologne.

39 http://www.best.eu.org/.
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Ligne d'Action 9 : Promotion de l'attractivité de I'espace européen

Elle doit étre considérée sous deux aspects :

* les étudiants qui viennent suivre une formationdoisant au dipldome de base de
I'institution : leur nombre restera forcément lénén raison d'une part de la taille réduite
des promotions et d'autre part de la forte séledfioi prévaut et qui ne retient que des
étudiants aptes a s'intégrer sans difficulté dasgftandes écoles. De tels étudiants seront
plutdt recrutés par une approche d'institution stitution, aprés une publicité et une
présélection par I'établissement étranger,

* les étudiants que l'on veut attirer en Europe, pfaire face a la concurrence nord-
américaine par exemple : dans les cas les plusactajrils ont terminé avec succes un
diplome de premier niveau et cherchent des formatioourtes qui nécessitent un
investissement matériel moindre. Les formations tefasrépondent tout a fait a cette
demande et une action de promotion coordonnée &li@t menée pour accroitre notre
attractivité sur ce marché éducatif internatiomdable.
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Développement durable et grandes écoles

A I'heure ou le développement durable devient u®@cupation des entreprises, des collectivités
et des pouvoirs publics, il est impérieusement sseriee que les grandes écoles en prennent toute la
mesure et l'integrent dans leur démarche. Tougelnt d’établissement d’enseignement supérieur
devrait comprendre les principes essentiels swvant

1. Le développement durable

Cette notion désigne a la fois une finalité visamiventer un mode de développement compatible
avec les impératifs écologiques et humains, et émaiche favorisant cette finalité. Le
développement durable ne peut donc se réduiresauie protection de I'environnement et le sens
de [l'expression dépasse la signification apparedés deux termes qui la composent:
« développement » n’est pas a prendre dans lelsditiel de développement économique ou de
croissance matérielle ; « durable » est une tréamua@inparfaite de I'anglais « sustainable », terme
qui ajoute a la notion de pérennité, celle plustirullle « capacité a soutenir sans nuire, sans
hypothéquer I'avenir ».

La démarche consiste a rechercher pour tout ptajetoie optimale conciliant les obijectifs
économiques, sociaux et environnementaux, daresfeect des droits des générations futures et en
conformité avec I'éthique et les régles de bonnesgmance et de démocratie.

Le tétraédre ci-dessous exprime cette acceptiotédeloppement durable en précisant d’'une part
sa dimension temporelle, avec le souci du longéegtrie recours a la prospective, et d’autre @art s
dimension culturelle, le développement durable tétare « architecture mentale » forgée par la
perception, nécessairement culturelle, qu’'une #bcast imprégnée d’économique, de social,
d’environnemental et de sa conception de la goarems

Le tétraedre
du développement durable

Principes:

Précaution
Equité-solidarité
Responsabilité
Transparence
Participation concertati
Intégration préventive

Prospective
Evaluation

Environnemental Economique

Culture
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Le développement durable doit aussi se concevamo® une dynamique - aspect essentiel que le
schéma ne peut montrer - dans une logigue de ahefexcellence, qui passe par I'évaluation et
les comptes rendus publics de ses actions et plgeession vers les objectifs fixés.

2. La prise de conscience des enjeux écologiques etrfains

La prise de conscience des enjeux écologiques efaing a I'échelle planétaire est récente.
Jusqu'au Sommet de Johannesburg en ao(t 2002, ttevgian toute relative était prétesux
avertissements lancés par quelques scientifiqudesetiégradations de I'environnement étaient
jusqu’alors percues comme susceptibles d’étregies par le génie de 'homme.

Aujourd’hui, trois grands paramétres sont venus ld@rser cette perception. Le premier,
fondamental, est le réchauffement climatique, dantause anthropique n’est plus contestée. Le
deuxieme est la révolution énergétique a laquelleokiété industrielle est nécessairement conduite
du fait du tarissement des ressources pétroli@@sogniquement exploitables, alors que les autres
ressources n'apportent pas encore de solutiorsfagatintes compte tenu des besoins prévisibles de
I'humanité. Le troisieme est démographique : I'haiteg composée aujourd’hui de quelque six
milliards d’individus, en comptera probablement fndici a 2050, chacun revendiquant en toute
|€gitimité le droit a une existence décente. Laspfwande part de I'humanité étant dans un
dénuement extréme, les besoins a satisfaire sanemses ; si on y répond selon les modéles de
production et de consommation donnés par la soridtéstrielle, il est manifeste que notre monde
sera tres vite dans une impasse.

Ces trois parameétres donnent la mesure des enjguxquatrieme élément vient aggraver la
situation : le laps de temps dont 'humanité digppsur inventer et mettre en ceuvre des réponses
adéquates a des problemes d’'une ampleur encordsjamracontrée est de l'ordre ... d’'une
génération.

3. Un enjeu pour les grandes écoles

La mutation a laquelle conduit le développemenadigr ne pourra s’effectuer que sous la conduite
de responsables suffisamment sensibilisés aux »ergedformés pour innover et apporter des
réponses adéquates. Dans ce contexte, les gramdéss ésont un lieu exemplaire pour la
sensibilisation au développement durable des jegaas gu’elles forment et qui seront appelés a
prendre des décisions stratégiques. Le dévelopgdetiueable ne peut cependant étre appréhendé
comme une discipline et chaque enseignant cherafmti€tre en mesure de l'intégrer dans son
propre champ d’expertise.

Il faut en outre que tous les acteurs des établisets d’enseignement supérieur — enseignants
chercheurs, personnels de soutien, éleves - assimés enjeux et la démarche, que les écoles
elles-mémes, en tant qu’'organisations, facilitentrise en ceuvre concréte de la stratégie, et que
leurs modalités de fonctionnement soient cohéreattes les engagements pris...

Le réle tenu par les grandes écoles au sein duagaysociétal dans lequel elles s’inserent est
également important : leurs fagons de participler olution des problemes locaux, d’apporter leur
savoir-faire, de travailler en partenariat témorgrae leur propre cohérence.

Prendre en considération le développement durdbkt donc pas une affaire anodine et chaque
établissement doit élaborer sa propre charte ectitonde sa culture et de sa vocation. Fruit d’'un
travail collectif, cette charte n'est qu'une prerai&tape : elle donne les objectifs ; il reste a
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élaborer une stratégie, a la mettre en ceuvrengesnrer les effets et a rendre compte publiguement
a échéances régulieres.

4. Pour un programme d'actions au sein des grandeéxoles

 Elaborer une information claire sur le développenthmrable et ses enjeux a l'attention
des responsables, puis de I'ensemble des coll@uwsat

« organiser une manifestation montrant 'engagemenaadlirection, sensibiliser aux enjeux,
expliciter les différentes dimensions, y comprigdavernance et I'éthique ;

 creéer un dispositif pour I'élaboration concertéerdt charte propre a I'établissement ;

» construire un réseau de compétences réunissankewasteurs nécessaires a |'élaboration
d’'une démarche d’excellence ;

« gétablir des relations avec les parties prenantesies et externes a I'école ;

» définir et appliguedes indicateurs afin de mesurer les progres réglisé

« évaluer la démarche et rendre compte.
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La formation en apprentissage dans les grandes éesl

Sous diverses formes, les grandes écoles ont ginéeldes dispositifs de formation en alternance
afin de faire bénéficier leurs éléves d'une pédmgagégrant I'expérience pratique. Parmi ces
dispositifs, 'apprentissaffefait ses preuves dans 35 établissements de |femte des Grandes
Ecoles, permettant, outre de nombreuses innovaiiéusgogiques, d'engager des partenariats
nouveaux avec les entreprises. Celles-ci d’aillevestent parfois la présence d’'un apprenti a profit
pour procéder au pré-recrutement d’'un collaboratdurhaut niveau. Dans de nombreux cas,
I'apprentissage est l'occasion d’opérations favlasba I'amélioration des performances de
I'entreprise et au développement d'activités ndesel

L'alternance sous statut salarié présente aussivantage pour les jeunes qui conjuguent ainsi
formation et premiere expérience professionnedle,dpprenants étant généralement séduits par la
trilogie « formation, rémunération, dipléme ».

Sur la base de l'expérience acquise depuis uneabeud'années en matiere d'apprentissage, les
grandes écoles doivent maintenant passer a la prggaofondissement dmertains sujets :

Ingénierie de formation : analyser les besoins deseprises quant auprofils des
dipléméset les réponses existantes en terme de formatiwmnter et animer des partenariats entre
établissements d'enseignement et entreprises loggee des méthodes pédagogiques axées sur la
formation en situation professionnelle et I'évahraties apprenants.

Financement : activer les réseaux professionnelsinstitutionnels impliqués dans
I'apprentissage ; évaluer précisément les coltdadéormation et chercher les financements
nécessaires.

Pédagogie de l'alternance : effectuer une veilideentaire sur la pédagogie ; montrer les
spécificités de l'apprentissage dans les grandassecmobiliser les entreprises et les candidats ;
rester a I'écoute des besoins des entreprises agteadla formation aux évolutions du
contexteeconomique travailler en réseau afin de partager les retdiengpérience.

Tutorat par les professeurs : définir un profil ptes tuteurs ; former les enseignants au
tutorat des jeunes en apprentissage ; accompagrsgtuation professionnelle les apprenants et les
entreprises ; s'assurer de la qualité de la situgtiofessionnelle des jeunes.

Encadrement par les maitres d'apprentissage : fdemenaitres d'apprentissage et mettre
au point des méthodes d'encadrement des jeunggpenéssage.

Evaluation en situation professionnelle : veilleceaque I'expérience en entreprise fasse
partie intégrante du cursus de formation ; accome@akps démarches d'autoévaluation.

L'apprentissage peut aussi apporter une réponsgateraux jeunege catégories classes sociales
modestes pour qui la possibilité de suivre desesudngues tout en travaillant leve bien des
obstacles, tant matériels gpeychologiques et sociaux : dans de nombreux cabon éléeve de
terminale issu d'un milieu modeste choisira unenfiron courte et professionnalisante plutot que la
préparation aux grandes écoles, la perspectiverefesur le marché du travail en deux ans
I'emportant sur la possibilité d'études plus losyw®uvent colteuses et percues comme l'apanage
des classes sociales favorisées. L'existence pwrdiatissage change les données du probléme et
remet dans le champ du possible des réves jugpsjues

40| "article L 115-1 du Code du Travail indiqué_'@pprentissage a pour but de donner a des jeuaesitleurs ayant
satisfait a l'obligation scolaire, une formation rg#ale, théorique et pratique, en vue de l'obtantdune
qualification professionnelle sanctionnée par upl@ne de I'enseignement professionnel ou techroplegilu second

degré ou du supérieur ».
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Pédagogie, durée des contrats d'apprentissage ethynes d'alternance

Dans la phase de montage des projets, les grandks é&oncentrent leurs réflexions sur la durée
des contrats d'apprentissage et sur les rythmisrdance. En général la durée des contrats ast bie
adaptée, dans les limites autorisées par la liai,fais aux projets pédagogiques des écoles et aux
objectifs d’'insertion professionnelle, tant du fgaile vue des jeunes que de ce celui des écoles et
des entreprises. Avant son extension a l'enseigmeswpérieur (loi de 1987), l'apprentissage
accueillait majoritairement des jeunes pour quiec&irmule pédagogique constituait la seule voie
d'obtention d'un dipléme. Il devait alors permetieeréaliser la totalité de la formation selon des
modalités particuliéres. Dées lors que l'apprenissfadresse a des étudiants des grandes écales, qu
ont fait la preuve de leur capacité a réussir desdtions théoriques, il intervient seulement pour
une partie d'entre eux, a un moment donné du cuieuformation, généralement apres une
premiere année classique, et s'inscrit dans lewjetp personnels et professionnels. La diversité
des durées d'apprentissage dans les grandes ééptasd ainsi a la diversité de leurs projets
pédagogiques, l'entrée en apprentissage corresmiogdiaa choix d'orientation vers une catégorie de
métiers parmi différentes options proposées peolké L'importance de la réflexion préalable sur le
projet professionnel est donc essentielle, et laadgs écoles tiennent compte du temps nécessaire
a sa formalisation en préparant les candidats peiidanée qui précede I'entrée en apprentissage.

L'intérét essentiel de l'apprentissage réside damplication d'une pédagogie inductive, qui
exploite le concret pour expliciter les démarcheshhiques et théoriques. Cependant, pratiquer
cette pédagogie sur la totalité du cursus paréficiiment justifiable, car les étudiants doivent
apprendre a maitriser les deux types de raisonrtanshuctif et déductif. Aussi, plutét que de fixer
une durée a priori, les écoles s'efforcent derdjger les enseignements qui S’appuient sur une
pédagogie traditionnelle de ceux qui ont tout angagles méthodes liées a l'apprentissage. En
général il semble que l'apprentissage soit pluptada la partie spécialisée du cursus et a la phase
de découverte d'un métier. Par ailleurs, dansnrspeetive d'une insertion professionnelle réudsie,
parait judicieux que le projet professionnel séifi avant I'entrée en apprentissage pour évier d
erreurs d'orientation, tant dans le choix de laprise que dans le choix du métier. Le moment
privilégié dépend donc de la maturité des jeuneslidats a cette voie de formation, la logique de
I'insertion professionnelle rejoint ici la logigpédagogique.

L'expérience montre qu’'un niveau de formation @Bl@l de I'apprenti renforce lintérét de
I'entreprise dans l'opération, alors qu’a contrafiéléve entrant précocement en apprentissage,
alors qu’il n'a pas encore recu l'essentiel demedtion de base, risque d’occuper un poste
insuffisant en terme de qualification et de respbilgé. Ces deux arguments sont a prendre en
compte pour la qualité du partenariat école-ensepf'il est cependant vrai que I'apprentissage n'
pas encore modifié les admissions dans les gragmdss, il a en revanche d'ores et déja attiré de
nouveaux profils d'étudiants.

De nombreux projets d'apprentissage résultentbéssins de certains secteurs d'activité et de
certains métiers. lls sont identifiés grace a umenalche d'ingénierie pédagogique menée
conjointement par les grandes écoles et les emgespgui souhaitent mieux former les jeunes et les
attirer vers ces métiers. Ceci est certainememidas aspects les plus innovants de l'apprentissage

Enfin, le projet pédagogique lui-méme conditionne genéral les rythmes d'alternance. On

remarque que dans le cas de cursus longs, les egtlifalternance ont tendance a s'allonger a
mesure que lI'on s'approche de la fin de la formatie qui s’explique par la nécessité de pouvoir
progressivement impliquer les apprentis dans desiams de plus en plus lourdes en entreprise,
tandis que dans les cursus plus courts, les rytlfaéisrnance sont plus rapides.
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Réflexions sur le tutorat pédagogique

La formation par lapprentissage s'appuie prineipg&nt sur un double tutorat (maitre
d'apprentissage et professeur tuteur) qui s'indaris un projet pédagogique global. L'apprentissage
exige du tuteur des apports multiples :

* Au sein de I'établissement : il doit faciliter ledations entre |'établissement et le monde
industriel ; modifier la relation pédagogique egseint et apprenant, ce dernier attendant
des réponses aux problématiques qu'il rencontreer@reprise ; permettre au corps
professoral d'approcher plus concrétement les @ges.

* Au sein de l'entreprise : répondre aux besoingdigise de I'apprenti ; aider I'entreprise a
structurer son role de formateur; apporter deshaouis d'évaluation permettant
d’atteindre les objectifs de formation.

» Pour l'apprenti : l'inscrire dans un processustdfatmation qui prépare a la formation
tout au long de la vie ; développer sa capacitéaasposer son experience a d'autres
contextes ; veiller au bon équilibre des acquisda@tablissement et dans l'entreprise.

L'ensemble de ces missions conduit nécessairemennea professionnalisation du tutorat

qui constitue un champ de réflexion sur les noegelpratiques pédagogiques. Le réle de
I'enseignant est en effet appelé a une nouvelleitiéh orientée vers l'individualisation des

parcours de formation destinée a favoriser l'adtiuis des compétences professionnelles et
humaines indispensables face a la complexité deeleCette pratique de I'encadrement individuel
fait déja partie des compétences des enseignaetskheurs puisqu'on peut mettre en lumiere des
points communs entre le suivi d'un doctorant etchelrement d'un éléve en apprentissage.
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Le groupe LIESSE

Pour les professeurs des colléges et lycées, faatan continue est gérée dans les plans de
formation locaux ou nationaux. Il n‘en est pas dénmma pour les professeurs de classes
préparatoires aux grandes écoles, les stagesuqusdat destinés étant généralement a l'initiative
des grandes écoles. Dans le but de coordonnefdpg@es et promouvoir ces actions, la Conférence
des Grandes Ecoles a créé en 1997 le groupe LE$SEréunit des représentants des écoles, les
unions de professeurs de CPGE et des inspecteugsagi de I'éducation nationale.

Le groupe LIESSE ne prétend pas au monopole enéraatle formation continue pour les
professeurs de CPGE. Il recueille les souhaitgdefesseurs et recoit les propositions de stage des
ecoles, disponibles en ligne sur le site http://wwirevry.fr/LIESSE/. Le groupe examine les
propositions suivant trois critéres : caracteraigisciplinaire du programme, ouverture du stage a
des professeurs de filieres différentes, montag&tatye en concertation entre écoles et CPGE.

Les stages sont alors classés en trois catégories :
A/ Stage vivement recommandé, demande de subvepianl’école organisatrice et d’ordre
de mission sans remboursement des frais pourdgmsEs,
B/ Stage moins axé sur les programmes ou l'inteiglisarité, demande d’ordre de mission
mais pas de subvention,
C/ Aucune demande pour ce qui est plutét une jeumiiénformation ou un stage sans
incidence pédagogique immédiate.

Saisie des propositions du groupe, I'inspectionégdle de I'éducation nationale établit la liste des
stages qui peuvent justifier d'une subvention rténislle.

Bilan des actions coordonnées par LIESSE

. s Nombre de sessio Nombre Subvention du
Année Nombre d’écoles . L I
(jours de stage)  de stagiaires ministere
1997 — 1998 18 20 (40) 500 Néant
1998 — 1999 14 23 (55) 200 50 000 francs
1999 — 2000 15 32 (58) 640 70 000 francs
2000 - 2001 25 42 (96) 840 70 000 francs
2001 — 2002 24 43 (86) 610 10 671 euros
2002 — 2003 23 39 (74) 880 10 671 euros

41 Liaison Interdisciplinaire avec les Ecoles d'ensefigent Supérieur pour une Structuration des Echanges.



