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Accueil des participants

André CHOMETTE
Directeur de 'TENSTB

Bonjour a tous, je suis ravi de vous accuelllirredd, a 'ENST Bretagne, pour le congres de la
Conférence des Grandes Ecoles. Je souhaite vogenpeé rapidement 'ENST Bretagne pour
introduire nos deux journées de travaux. Il s’ajiine grande école généraliste et d’'un centre de
recherche dans les sciences et technologies dertiation. Elle fait partie d’un groupe, le Get,
avec Télécom Paris, I'INT et leurs filiales. Le Gst un organisme de recherche francais dans les
sciences et les technologies de I'information,fqune également de jeunes ingénieurs.

S'agissant plus précisément de 'ENST Bretagnestila noter que 80 % des éléves sont basés a
Brest et 20 % a Rennes. lIs participent aux cimmétions diplomantes suivantes :

* une formation d’'ingénieurs généralistes (700 él&@ragron) ;

« une formation d’'ingénieurs spécialisés en informadj réseaux et télécoms, qui a été créée il y
a cing ans (120 éleves environ) ;

» des mastéres spécialisés (70 éléves) ;

» des doctorats (180 éleves) ;

» des masters et des masters of sciences (20 éleves).

L’ENST Bretagne compte neuf domaines de recher¢bistronique, image et traitement de

I'information, optique, informatique...). Les larggiet la culture internationale occupent une part
non négligeable des enseignements qui sont dispeNs@is développons en outre de nombreux
partenariats industriels et nous participons aulepa@le compétitivité dans, par exemple, les
domaines de I'image et des réseaux, la mer ouolaobile haut de gamme. J'indique que le Get a
obtenu le label Carnot. L’'ENST Bretagne est paewait trés fiere de I'incubateur d’entreprise

gu’elle a créé, qui a généré 200 emplois a BreRerines et a Paris.

Notre école compte 280 chercheurs et cing laboestale recherche du CNRS et de I'lnserm. Nos
programmes de recherche portent sur les réseankagiructures a haut débit, les réseaux de
communication mobile, les systemes d’informatiord@itermédiation et I'application de toutes
ces technologies a des domaines d’activité préaisque, transports, armée..).

J'estime pour ma part que le théeme de notre contr@®veloppement durable et la responsabilité
globale, est absolument fondamental. En effetetlgs écoles représentées a la Conférence des
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Grandes Ecoles constituent des PME et nous nousndeWétre des modéles vis-a-vis de notre
environnement économique. A Brest, par exemple,snoéfléchissons aux dispositifs de
déplacement futurs des éléves et des personnedsmgtiérons la mise en place de nouveaux modes
de chauffage. De surcroit, en tant qu’organismedodmation, nous devons aider nos éleves a
prendre conscience de toutes les problématiquéeeates a I'environnement et au développement
durable.

A ce dernier titre, je dois dire que le conceptd#weloppement durable me géne a plusieurs
égards : son utilisation excessive a contribué dalisation ; le terme est malheureusement
devenu galvaudé et a perdu son sens initial. Deraityrj'ai été frappé, dans le questionnaire que
nous avons rempli, par le mélange entre les aspagisonnementaux, économiques et sociétaux.
Je suis persuadé que cette question fera I'ohjatpars de nos deux journées de travaux, de débats
particulierement riches.
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La Conférence des Grandes Ecoles et la responsatg@iglobale

Christian MARGARIA
Président de la Conférence des Grandes Ecoles

Je souhaite avant toute chose remercier, en votreantous, André Chomette et Philippe Le Glas,
gui nous accueillent pour nos deux journées datravl'adresse également mes remerciements les
plus chaleureux a Jacques Bregeon, Président dit€denProgramme, les membres du Comité de
Programme, Jean-Yves Le Drian, Président de Régienre Maille, Président du Conseil général
du Finistere, Christian Brodhag, Délégué intermérisl au développement durable,
Konrad Eckenschwiller, Délégué général du Forum Aess du Pacte Mondial en France, et,
enfin, tous les témoins et intervenants de notmeastre.

La Conférence des Grandes Ecoles est investie mblen déterminant dans la formation des

responsables futurs. Nous avons conscience que &tions et leurs décisions engageront les
hommes et notre environnement. La Conférence dasdes Ecoles revendique donc sa volonté de
travailler a la mise en ceuvre du concept de dépelment durable. Si son contenu et ses objectifs
ont beaucoup évolué au cours des dernieres déesetamitormation initiale des cadres supérieurs
reste la vocation premiere des grandes écoles qus représentons. Or ceux-ci vont étre les
initiateurs du changement dans un monde subissdiatrigs évolutions.

La perception que les dégradations de I'environmérétaient susceptibles d’étre corrigées par le
génie de 'Homme a été bouleversée depuis uneaimgt’années par trois grands parametres : le
réchauffement climatique, la révolution énergétiqiela croissance démographique du monde
constituent des faits majeurs, que nous ne poyvasigcculter.

Pour prendre la mesure de ces enjeux, nous dewuas que le laps de temps pour inventer et
mettre en ceuvre des réponses adéquates a cesnslast tres court, de I'ordre d’'une génération.

Le développement durable désigne a la fois unditBna a savoir I'invention d’'un mode de
développement compatible avec les impératifs édmpl@s et humains - et la démarche pour
atteindre celle-ci : on ne peut donc la réduira adule protection de I'environnement. Le sens de
I'expression dépasse la signification apparente dk=sux termes qui la composent:
« développement » n’est pas a prendre dans lehsdisiel de développement économique ou de
croissance matérielle ; « durable » est une trémluamparfaite d’un terme anglais qui ajoute a la
notion de pérennité celle plus subtile de « capaéitsoutenir sans nuire, sans hypothéquer
I'avenir ».

La démarche qui s'impose a nous consiste a reclenobur tout projet, la voie optimale conciliant
des impératifs sociaux, environnementaux et écomoesi, dans le respect des générations futures.
Le développement durable est donc une « archieechantale », devant étre congue comme une
dynamique de recherche d’excellence. La mutatitagaelle il conduit ne pourra s’effectuer que
sous la conduite de responsables suffisammentbéiésés a ces enjeux et formés pour innover et
apporter des réponses adéquates.

Dans ce contexte, nos grandes écoles constituest lidaex essentiels, devant former les

responsables de demain a ces problématiques.dhestitre indispensable que tous les acteurs des
établissements d’enseignement supérieur que nougeahs assimilent ces enjeux et cette
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démarche. Nos écoles, par ailleurs, doivent facilioncrétement la stratégie qui a été définie en
matiere de développement durable. Le réle tenunparécoles au sein du paysage sociétal dans
lequel elles s’inserent est également importanbtrenfacon de participer a la solution des
problémes locaux, de diffuser notre savoir-fair@ettravailler en partenariat témoigneront de la
cohérence de nos engagements et prouveront quaaagusis contentons pas de discours.

L'exemplarité des directeurs, critere importantslane entreprise, est encore plus cruciale quand
ils sont sous le regard des décideurs de demain.

Je vous remercie de votre attention et vous saubag travaux fructueux.
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Les enjeux et les défis a relever

Jacques BREGEON
Président du Comité de Programme

Pour les membres du Comité de Programme, le théenut&deloppement durable, qui a été retenu
pour ce congres de la Conférence des Grandes Ecodss pas un sujet parmi d’autres ; nous
considérons au contraire qu'il est fondamentalaetsmne pouvons nous permettre ni indifférence,
ni attentisme face a un tel enjeu. Le theme duldppement durable revét ainsi une réelle urgence
et est assorti de nombreux enjeux, que je souhaite présenter.

En 1969, avec la conquéte de la lune, chacun acprscience que nous vivions dans un monde
clos, fini. Par la suite, la croissance s’'est ageugur un modéle économique fondé sur des
ressources naturelles quasi gratuites (voire, corfane totalement gratuites). En outre, cette
croissance s’est largement appuyée sur le pétrelaj-ci ayant permis a 'humanité d’atteindre
une croissance phénoménale et qui n'avait jamaiscénstatée jusqu’alors. Notre systeme ne
fonctionne par ailleurs que si la croissance eseadez-vous : nous sommes donc, d’'une certaine
maniére, condamneés a croitre.

Cette dynamique s’accompagne d’écarts croissamts gohes et pauvres, et d’'une aggravation de
I'impact sur I'environnement. Les défis sont dommemes. Ainsi, 'ONU a établi une vision du
monde en s’appuyant sur le seul critére du PIBfriue occupe une part pour le moins réduite. Si
on examine le critere de l'acces a l'eau, on cadestae la Chine, futur géant économique, se
trouve dans une situation pour le moins fragile.

Quatre enjeux doivent étre notés :

* le réchauffement climatique ;

* lafin de I'’économie pétrole ;

* le hiatus existant entre explosion démographiquiEe¢loppement ;
* le déclin de la biodiversité.

|.  Le réchauffement climatique

Chacun sait que l'effet de serre est nécessaire reganche, les gaz a effet de serre, trop
importants, engendrent le réchauffement climati@ien se focalise uniguement sur la France, on
prévoit que nous gagnerons un, voire deux degréxXdame siecle, alors que nous en avions
d’ores et déja gagné un au cours du siécle degrailleurs, la concentration en Q€a jamais

été aussi importante qu’auparavant ; elle estdelt@ de I'accumulation de G@mis depuis le
début de I'ere industrielle. Des analyses ont égaig démontré que nous avions atteint le sommet
de la période chaude de notre ere glaciaire. Gitibation va perdurer pendant 20 000, voire
30 000 ans.

On peut considérer que nous parviendrons a maimetre niveau de développement économique,

tout en limitant nos émissions de £Pour autant, il est évident que nous allons desgporter
toutes les émissions que nous avons déja émises Jalanesure ou le G@e disparait pas, loin de
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la, apres son émission. En conséquence, méme wsimdhité devient « raisonnable », la
concentration de C{ra poursuivre sa croissance pendant encore ptssteantaines d’années.

Vous savez tous que les glaces continentales ominemcé a fondre. Un tel phénomene s’est déja
produit il y a 12 000 ans sur le continent nord-acaén. La fonte des glaces s’est traduite par la
création d’un immense lac qui, ensuite, s’est d&veians I'Atlantique Nord. Cela a abouti a I'arrét

du Gulf Stream et a une période de glaciation '&urbpe continentale, ceci pendant 2 000 ans.
Nous assistons actuellement exactement au mémeompée avec la fonte des glaces

continentales du Groenland. Plus proche de nouss pouvons donner I'exemple des glaciers

alpins, qui fondent de maniere relativement rapiglguis quelques décennies.

Clairement, nous sommes face a des phénomenegunemt provoquer un emballement. Si nous
nous trouvons dans lincertitude face a ces événwmmneious avons en revanche toutes les
certitudes face au réchauffement de la planéte.eAtitte, il convient de rappeler que le
réchauffement, sur un siecle, est équivalent abardféement naturel que la Terre aurait connu sur
une période de 100 000 ans.

lI. La fin de I'’économie pétrole

Des économistes ont établi plusieurs hypothésatedeloppement économique, tenant compte de
I'évolution des émissions de GONous avons aujourd’hui la seule capacité de dreie
mouvement, pour nous donner des marges de manaeeessaires a une action efficace. D’'un
point de vue énergétique, il est a noter que lsesibe énergétiques vont doubler d’ici a 2050. Dans
la mesure ou la planéte est un monde fini et adosis ne pouvons escompter des ressources
énergétiques exogenes ; on va donc atteindre ntgeanent un pic de production du pétrole — le
peak oil — a partir duquel les réserves de pétrole déortitr certains, a linstar de
Thierry Demarest, considérent que I'économie pétdnnaitra un terme en 2040. Certes, nous
pourrons ensuite nous tourner vers le gaz, maigeksources idoines sont limitées. Nous pourrons
ensuite nous tourner vers le charbon, mais celaitca un effet accélérateur sur I'effet de seite :
faudra donc endiguer le retour au charbon, cari-celaurait un effet dévastateur sur le climat,
donc sur I'environnement.

Il semble évident que nous ne pourrons répondedta problématique qu’en nous appuyant sur ce
gue nous pouvons appeler un « cocktail énergétiqueposant certes sur les énergies fossiles et le
nucléaire, mais surtout sur les énergies renoulesdab

lll. Explosion démographique et développement

En 2040, la Terre comptera 9,5, voire 10 milliard$iabitants. Nous allons donc gagner
3,5 milliards de nouveaux habitants en I'espaced4dens. Cette explosion démographique ne
concernera plus I'Europe — vous savez tous queocistés occidentales sont vieillissantes. L’Inde
sera le pays le plus peuplé en 2050 et non la Cljnerencontrera, du fait d’'une politique
démographique volontariste, une situation démoggaghtres difficile a cette date. L’Afrique,
malgré les épidémies, la faim et le sous-dévelogmenverra sa croissance démographique se
poursuivre.

De surcroit, la répartition de la population va rder : en 2040, plus de 50 agglomérations

compteront 30 millions d’habitants. Devenues ingkss, ces zones urbaines seront source de
multiples problémes.
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V. Le déclin de la biodiversité

La biodiversité subit, depuis plusieurs décenniestrés fortes attaques, a tel point qu’une large
mobilisation s’est fait jour sur cette question.%0des espéces auront vraisemblablement disparu
en moins d’un siécle, du fait du réchauffement atioue. Les espéces n’ont donc pas le temps de
s’adapter, les écosystemes sont totalement pestutles espéces animales, plus que I'Homme,
souffrent de la baisse des ressources en eauekssurces animales utilisées par 'Homme dans
son alimentation se réduisent parfois de maniastidue : pensons, a ce titre, aux réserves de thon
rouge en Meéditerranée, qui ont atteint des seuiidques; rappelons par ailleurs que la
pharmacopée humaine utilise largement des végépaiypour certains, sont menaceés d’extinction.
L'impéritie de I'Homme, en matiére de biodiversitd@ra ainsi de fortes conséquences. Il est
intéressant de constater que le mode de consommmaticidental est tellement élevé qu'il ne
permettrait pas a toute 'Humanité de faire de mésietous les Hommes consommaient comme
les Occidentaux, I'’équivalent de trois planétesis@écessaire !

Les 50 prochaines années constitueront, pour lee egr’Humanité, une période particulierement
difficile. Malheureusement, on ne s’appuie plustalut sur des visions et des prospectives de long
terme ; les strateges n’ont plus droit a la pargieenons I'exemple de la Datar qui, il y a quekjue
décennies, établissait des prospectives sur 25 Rngence Bienvenlie a congu le métro parisien
dans une optique de long terme : 100 ans apres, disposons toujours d’'un réseau métropolitain
exemplaire !

Pour l'instant, une seule solution cohérente araté&e : le développement durable, qui constitue
une réponse intelligente apportée aux grands enjeurmonde. La premiére conférence sur le
développement durable a pris place en 1972 a Swboki20 ans plus tard, la conférence de Rio
s’est tenue : a cette occasion, un diagnosticestédhauffement climatique a été présenté, mais il
fallu attendre la ratification du protocole de Kyoen 2005, pour que ces recommandations se
traduisent dans les faits.

Le développement durable que I'on nous proposeirestouveau mode de développement tenant
compte de nos propres besoins sans hypothéqueesems des générations futures. L’équation du
développement durable s’appuie sur trois notiomgble, vivable et équitable. En outre, le
développement durable est a la fois une finaliténet maniere de faire. Un référentiel éthique a été
établi, qui se décline en un référentiel politique

* Le principe de précaution doit étre de mise.

» Les innovations technologiques doivent tenir compatia source, des contraintes écologiques,
et ne pas chercher a corriger les impacts sur ifenmement. Elles doivent au contraire les
prévenir.

» |l faut laisser davantage de place a I'évaluatioa la prospective.

Plusieurs voies sont possibles :

» Le levier financier. A ce titre, il est a noter gueus nous appuyons sur des outils aberrants ;
ces derniers doivent donc étre réinventés.

* Le levier technologique. Les procédés de captureC@g le flux solaire ou encore I'éco-
conception constituent des pistes intéressantes.

* Les comportements. Chacun - et, en particulier,résponsables que nous sommes - doit
modifier ses comportements.

« |l faut mettre en place une gouvernance mondidieagk, de fagon a prévenir les conflits qui
naitront de la situation que je viens de vous décri

Brest, les 5 et 6 octobre 2006 8



Congreés de Brest Conférence des Grandes Ecoles

Entreprises et collectivités locales témoignent deur
engagement

Table ronde

Participaient a cette table ronde :

Philippe CITERNE, Directeur Général, Société Gétera
Olivier DUBIGEON, Sustainway ;

Yvette DUVAL, Région Bretagne ;

Jean-Guy LE FLOCH, Président Directeur Général adr Lux ;
Jacques SAVATIER, Conseiller du Président, La Poste

Cette table ronde était animée par Jacques BREGH®Dé§ident du Comité de Programme.

Jacques BREGEON

Cette table ronde a pour objet de vous présentsiquirs témoignages émanant d’entreprises et de
collectivités locales, qui s’engagent en faveuddueloppement durable. Elle permettra également
de vous donner des informations sur la maniere, diaris le reste du monde, le développement
durable est appréhendé et mis en ceuvre.

Olivier DUBIGEON

Je souhaite rappeler tout d’abord que nous vivams din monde fini et globalisé : les frontiéres
des Etat-nations se dissolvent, les sources dénh@gi basculent et se modifient. Nous sommes
ainsi conduits a inventer une gouvernance mondigle,« loi douce », c'est-a-dire une succession
de textes plus ou moins contraignants tentant fieidies activités servant les entités les exetgan
tout en étant acceptables dans le monde globdliséreant le bien commun. Ces référentiels, au
nombre de plus de 200, sont en train de converdes’agit de référentiels réglementaires, de
référentiels d’ordre normatif, de référentiels mooandés par des organisations internationales
(Global Compact, Global Report Initiative par exdéeppet de référentiels lies a différents secteurs
d’activité. Tous ces référentiels convergent varadrme 1ISO 26 000 qui, en 2008, sera le premier
texte international spécifiant la maniére dont wnganisation, tout en travaillant & sa vocation,
peut respecter les enjeux du développement duralrisi, ce grand mouvement qui a été entrepris
refonde les sources de légitimation des activitdsperformance des organisations ne dépendra
plus seulement des bilans et des budgets, ellendépale la maniére dont elles sont jugées et
reconnues légitimes.

Trois points venant impacter la capacité des décgjeactuels et futurs, doivent étre mentionnés.
Tout d’abord, le monde devient aléatoire et intpashelant, donc complexe. Par ailleurs, les

décideurs doivent s’ouvrir aux sources de légitindonc d’acceptabilité : il est a noter a ce titre

gue les sources de légitimité dépendent du contixte lequel on se trouve — ce méme contexte
doit pouvoir étre interprété par les décideurs.rgnf faut avoir la capacité de générer du sens et
d’interpréter.
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Au niveau international, nous sommes tous des appte: chacun aborde en effet la
problématique générale du développement durableal@ere différente, tenant compte de son
propre contexte et de sa culture. Par exemple,mearigue du Nord et en Europe, les éthiques a
I'ceuvre ne sont pas les mémes : en Europe, onw&agpr une éthigque des principes, alors que les
Américains s’appuient sur une éthique déontologiduaeperception des responsabilités n’est pas
du tout la méme dans les deux cas. Les Nord-Amascaonsidérent par ailleurs que la
transparence, la maniere de faire en conséquemncstitcte un point incontournable et non
négociable. Dans notre culture latine au contrairest beaucoup plus difficile de favoriser la
transparence. Dans le référentiel 1SO 26 000, dtexice d’'une gouvernance garante de la
transparence occupera ainsi une bonne place.

Aux Etats-Unis, les entreprises ont fait entrer éegeux de développement durable dans leurs
problématiques de business a partir de 1992 ; @ncEr les premiéres tentatives ont été lancées en
2001. En fait, on découvre dans notre pays un reaug®ncept, et les entreprises ne savent pas
réellement comment I'aborder.

Nous sommes face a une véritable rupture mentaiedajt nous permettre de répondre a ces
enjeux. Une approche systémique doit étre de nuseqela et les futurs décideurs doivent s’ouvrir
a une pensée plus analogique. Enfin, la capacitdialeguer avec des acteurs d’horizons divers,
dont les perceptions du réel sont différentes hessules autres, doit prendre de I'ampleur. Il faut
donc se demander comment les étudiants peuvengrémtéces différents éléments. Les
organisations doivent par ailleurs mettre en ceune exemplarité dans les processus, d’'une part,
et dans leurs modes de gouvernement, d’autre part.

Philippe CITERNE

Mon point de vue sera a la fois complémentaire iférdnt. Rappelons tout d’abord que la
Société Générale emploie 125 000 personnes, de natibnalités, basées dans 70 pays; nos
agences sont installées dans une trentaine de pAaynal, nous travaillons avec des personnes
d’horizons trés divers, alors que tous doivent ternvers le méme obijectif.

La Société Générale est une entreprise bancailte :deit donc obtenir la confiance de ses
actionnaires, et, évidemment, de ses clients. Dmmeesure ou nous sommes présents dans de
nombreux pays, les enjeux de réputation sont, pous, considérables et, nous devons préter la
plus grande attention aux projets que nous finamebnégalement, aux conditions de réalisation de
ces mémes projets. Plus généralement, il est waingus devons souvent concilier des points de
vue tres hétérogénes, dans la mesure ou nousllvasagt traitons avec des personnes de cultures
diverses. Ces points de vue sont particulieremiiiéreints les uns des autres sur la problématique
du développement durable : nous savons donc tedsda qu’est la complexité. Nous considérons
ainsi que les projets qui sont retenus doiventt tbabord, garantir I'intérét & long terme de la
Société ; ils doivent évidemment présenter un &@téconomique ; les regles édictées en matiere de
développement durable doivent étre respectée®psarquel que soit le niveau hiérarchique.

Plus précisément, nous considérons qu’il faut ifientles zones « a risque » et ne pas travailler
avec des acteurs économiques dont nous ne sommdstaement certains. Cela nous oblige a
nous priver de certains marchés, en effet, et jex pmus assurer qu'il est trés difficile de
convaincre tous nos collaborateurs du bien-fondéhatee démarche. En outre, il convient de
valoriser ce que nous appelons les externalitégiyess le financement de I'énergie éolienne par
exemple.
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Il est a noter que la communication au sujet desunes prises en faveur du développement durable
est extrémement délicate, raison pour lagquelle rbwssissons de ne pas initier d’actions en la

matiere : en effet, nous n'avons jamais la ceréitgqde le message que nous voulons faire passer
soit bien compris. Prenons I'exemple du microcrédins lequel nous avons beaucoup investi en
Afrique : il est tres compliqué d’expliquer et dairé comprendre ce que nous faisons dans ce
domaine, et nous préférons nous taire.

Nous recrutons 10 000 collaborateurs par an : til iesontestable, pour nous, que les talents
deviennent rares, tout particulierement en Eurdee.ce point de vue, nous devons nous doter
d’atouts pour attirer les jeunes les plus talentugue nous devrons sensibiliser et former a la
complexité de I'activité dans laquelle nous sommesents. Ainsi, nous leur demandons de bien
penser aux effets qu’aura telle ou telle décisiorilsgprendront sur leurs partenaires et leur
environnement. Cette nécessaire sensibilisatiorstitoa pour nous un point essentiel dans la
formation des jeunes qui nous rejoignent.

Jacques SAVATIER

Il est vrai que les jeunes doivent étre sensilslisées questions dés leur formation : je rejoomed
totalement le point de vue de Monsieur Citerne.

Le Président Bailly a voulu donner une impulsioncamcept de responsabilité globale de notre
entreprise. La dimension logistique est tres fartex Poste : nous utilisons ainsi 65 000 véhicales
moteur, trois avions et une vingtaine de TGV. Natnpact sur I'environnement et la société est
donc non négligeable, et nous devons en tenir ammeela est d’autant plus nécessaire que nos
clients, les postiers et, plus généralement, l&étgcnous le demandent. Nous adaptons donc nos
process de distribution a ces nouvelles exigences.

Pour I'entreprise, le développement durable estagteur de réduction des codts, d’'une part, et
d’'innovation, d’autre part : par exemple, nous avda développer de nouveaux modes de livraison
en zone urbaine. La problématique de développerdardble génere également un avantage
concurrentiel, de nouveaux marchés, et constitu€&lément de motivation du personnel. Nous
avons donc entamé une réflexion sur la responsalglobale de I'entreprise : une Direction du

développement durable est directement rattaché@résident Bailly ; chaque métier a, dans ses
process et son organisation, une dimension « dépetoent durable ». Le Président Bailly donne
une forte impulsion aux différentes dimensions @eancept. Ces dimensions sont les suivantes :

» la gestion des ressources humaines ;
* I'environnement ;

* larelation clients/fournisseurs ;

* la gouvernance.

Sur la problématique environnementale, nous avamsél un programme de R&D visant & mettre
au point des véhicules électriques ou hybridessquint utilisés en ville. Nous cherchons donc a
ameliorer, par ce programme, notre flotte de vébguerrestres et notre flotte aérienne. Nous
cherchons a développer, avec la SNCF, des moyenlmodenotion mettant le ferroviaire a

contribution : ainsi, nous souhaitons utiliser tetfferroviaire, de nuit, pour le transport d’'une
partie de notre courrier. Plus généralement, nawormk trouver des solutions permettant de
prévenir les risques de pollution, tout en consetrua haut niveau de performance. Nous formons
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enfin nos personnels a utiliser leurs véhiculegddinment, de maniére plus économe et moins
polluante.

En matiére de responsabilité globale, nous sommgages dans d’autres domaines :

* lalutte contre I'exclusion ;

* ['égalité hommes/femmes et la diversité ;

* le commerce équitable. Par exemple, nous propoaonsrtaines postieres des vétements
produits selon les regles du commerce équitablaisNavons été surpris de constater que
spontanément, nombre d’entre elles ont choisi cgsles. Nous allons donc étendre cette
initiative pour les années a venir.

Jean-Guy LE FLOCH

Armor Lux a participé, avec La Poste, a linitiativque Monsieur Savatier vient d’exposer.
Armor Lux a été créé en 1938 : le fondateur a &Blment construit une entreprise qui était une
grande famille. Jusque dans les années 90, le add@dmor Lux était une production « 100 %
francaise » : tous les vétements étaient fabriqu@simper. Lorsque j'ai repris cette entreprise, en
1993, je me suis rapidement apercu que la gloliaisétait en marche sur le segment du textile ;
nous avons donc dd renoncer aux principes fondatdar I'entreprise et sommes sortis des
frontieres hexagonales. Nous avons rapidement gendgalement que si nous ne faisions rien,
nous serions submergés par la globalisation. Auutd@es années 2000, nous avons pris
connaissance du concept de développement duraé@es compris que de nombreuses personnes
y étaient trés sensibles. Nous avons donc décidaidedu développement durable la stratégie de
remplacement de la stratégie historique.

Je souhaite illustrer mes propos par quelques eesmpgur le plan social, nous assumons tous les
emplois dont nous avons la responsabilité en Frammes n’avons conduit aucune opération de
licenciements massifs. En parallele, nous avonseatent dit que nous faisions travailler des
entreprises sous-traitantes étrangéres. Dans te dadhotre responsabilité sociale, nous avons mis
en place un contréle systématique de tous nos tsaitsAts, afin de nous assurer que ceux-Ci
respectent tous les principes de responsabilit@alsoSi quelques écarts sont parfois constatés,
ceux-ci restent mineurs et marginaux. Nous sommesLes les cas certains que le travail contraint,
le travail forcé ou le travail des enfants n'ess p@ mise chez nos sous-traitants. Chaque année,
nous consacrons 250 000 euros aux audits sociaux.leS plan environnemental cette fois,
Armor Lux importe I'essentiel de son coton de Chideus nous assurons que le contenu chimique
des tissus que nous utilisons est parfaitemenpsir le corps humain. Lorsque Max Havelaar a
créé une licence pour le coton, nous avons étédampremiers a I'acquérir. Tout le coton utilisé
pour les vétements que nous créons pour La Posipece les exigences de ce label
Max Havelaar : cette initiative est un grand su@tasous allons, dés I'année prochaine, augmenter
considérablement le nombre de vétements que noosdi a La Poste.

Au final, nous considérons que l'inscription d’Armaux dans une stratégie de développement
durable constitue, pour nous, la meilleure solutidous devons néanmoins nous battre, dans la
mesure ou la mondialisation du secteur textile émwe dans des conditions pour le moins

difficiles. Nous espérons qu’un jour les concepés diveloppement durable, de responsabilité
sociale et de responsabilité globale des entrepps&/audront dans notre secteur d’activité.
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Yvette DUVAL

Le Conseil Régional de Bretagne, comme d’autreleclités, réfléchisse a la mise en ceuvre du
développement durable dans ses activités. Toutoddabje pense que nous devons avoir la
modestie d’accepter que, dans cette démarche,soouses tous des apprenants. Cette question est
en effet complexe, et nous dépasse par bon nondspettts.

Une collectivité est, d'une certaine maniére, umeprise : on trouve un directeur, des cadres, des
salariés, des publics.... Il faut donc intégrer lzassité de la gouvernance, ce que le Conseil
régional de Bretagne va afficher le 12 octobre lpagt: le Conseil va en effet délibérer sur notre
démarche de développement durable. En amont, unardBe de formation et d’information a éte
mise en place.

Chacun est conscient que nous sommes des appramamstiere de développement durable ;
chacun est conscient également que nous allonsrdmreilier notre propre échelle avec celle du
monde et que nous devrons modifier nos actes dgensidoour contribuer a inverser la tendance
dans laquelle la planéte se trouve.

Le Conseil régional peut tout d’abord agir en sein sles salariés qui le composent ont des choses
a dire quant a I'exercice de leurs fonctions. Ndagons en outre leur proposer des actions de
formation et modifier le cas échéant leurs condgiale travail. Le Conseil régional réalise par
ailleurs des achats publics. Nous avons notammnregharge les lycées, et nous décidons de leur
construction, des matériaux utilisés et de leuhitgcture. Dans le cadre de cette politique, le
Conseil régional travaille aux économies d'énergie,la diversification énergétique et a
I'habitabilité des locaux. L’activité¢ du Conseilgiénal, en outre, engendre de trés nombreux
déplacements et des réflexions doivent donc prapldee a ce titre : nous sommes la au cceur de la
problématique du développement durable.

De surcroit, nous engageons des politiques régisralec d’autres acteurs : le Conseil régional
peut favoriser le développement durable dans ceecaibk pense notamment aux politiques
territoriales, dans le cadre desquelles nous pauwoposer des criteres pour les constructions.
Nous avons par ailleurs la responsabilité desigobt ferroviaires sur notre territoire, ce qui, la

aussi, engage notre responsabilité en matiere agapgdement durable : nous pouvons notamment
mener des politiques incitatives, vis-a-vis desgass, pour qu’ils abandonnent leur veéhicule

personnel au profit des transports en commun.

Le Conseil Régional a compétence pour accompaggmoblitiques maritimes, les politiques
énergétiques : sur ces deux axes, nous pouvonenggat intervenir pour que le développement
durable occupe une place plus large. Le logemeagfi¢ulture, la formation initiale, la formation
professionnelle constituent d’autres sujets dansatire desquels le développement durable peut
prendre davantage d’envergure.

Ainsi, nous voulons que la Bretagne soit une régesponsable et une région partenaire : les
politiques que nous votons visent principalemenboe De surcroit, nous pouvons étre parfois
interpellés par les entreprises, les citoyenspesmpouvons étre mis en difficulté si nous n’avons
pas suffisamment réfléchi au développement durdlds.€lus doivent donc parfois arbitrer entre
les véritables besoins de la collectivité, les sitshdes citoyens et les problématiques de
développement durable.
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Je souhaite enfin dire quelques mots du Club Ensep Développement durable. Cette
association, a but non-lucratif, est composée w@mwnt de chefs d’entreprise qui ont décidé de
créer, par le biais de cet organisme, un lieu dlagegie. Tous les chefs d’entreprise, méme ceux
gui ne se sont pas encore engagés dans une dénuwctiéveloppement durable, peuvent y
participer. Comme je le rappelais au début de mterviention, nous sommes tous des apprenants
et les chefs d’entreprise ne font pas exception.Clid, qui a été crée il y a un an et demi,
s’autofinance totalement. Cette question du déyelopent durable est apparue importante aux
entreprises composant le Club, car nous avons gd®gart pouvant exister entre ce que les
citoyens croient étre du développement durablstt@alire la protection de I'environnement) et le
fait qu’ils croient que les entreprises ne sontghasout impliquées dans de telles démarches.

Jacques BREGEON

Il est évident que les entreprises sont les pren@eteurs, en France, du développement durable.
Pour autant, les collectivités, et, plus générafgnies administrations, se sont engagées dares cett
démarche. Citons notamment I'lnra qui, depuis quetg années, publie un rapport de
responsabilité sociale.
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Responsabilité globale : état des lieux

Table ronde

Participaient a cette table ronde :

Jean LALO, Directeur Technigue et Achats de SOMARO

Elisabeth LAVILLE, Cabinet Utopies ;

Pierre MAILLE, Président du Conseil général du Biere ;

Bernard SAINCY, Responsable du collectif Développéaurable a la CGT ;
Christian TACQUARD, Président Directeur Généralldemaria.

Cette table ronde était animée par Bertrand DASSIDNY.

Bertrand DASSONVILLE

Je considéere, comme I'a rappelé ce matin YvetteaDuyue nous sommes tous des apprenants ;
cette table ronde vous permettra de prendre caaraie d’expériences d’acteurs qui sont engagés
dans une démarche de développement durable, d'umi @ vue social mais aussi, et surtout,
sociétal.

Bernard SAINCY

Les organisations syndicales ont pris, il y a quains, I'initiative suivante : la constitution d’un
groupe intersyndical sur I'épargne salariale, isamabelliser des fonds d’épargne salariaux. La
CGT a décidé de s’investir dans le développemerside a partir de la conférence de Rio de 1992,
€lément déclencheur selon nous. Le sommet de Jeslamry, en 2002, a constitué pour nous une
seconde étape. La CGT utilise cette dénominatiodédeloppement durable depuis notre congrées
de Strasbourg de 1999.

Elisabeth LAVILLE

Le cabinet Utopies est spécialisé dans I'accompagnéedes stratégies de développement durable ;
nous avons commencé a travailler avec des PMEaugburd’hui, nous accompagnons de tres
grosses entreprises. J'ai créé, en 2004, la steu@taines de changement : nous avons ainsi lancé
la campagne Campus Responsables en 2006. Ella uisiter les grandes écoles a s’engager dans
des démarches de développement durable, en lgganté& la stratégie et la gestion des campus.
Cing écoles y participent.

Pierre MAILLE
Le Conseil général du Finistere s’est lancé daglabdoration d’'un programme de développement
durable, émanant directement de [I'Agenda2l. Cegrprome porte sur la solidarité,

I'environnement, 'aménagement du territoire etéveloppement économique. Nous appliquions
les principes du développement durable auparavai$ mous avons voulu, par le biais de ce
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programme, systématiser nos engagements et nassachlous avons également considéré que
nous devions donner I'exemple a nos concitoyens.

Christian TACQUARD

En 1990, jai racheté les Gavottes, a Dinan. Nowms constitué & ce moment un ensemble de
petites sociétés disposant chacune d’'un savow;famus la dénomination Galapagos. Le chiffre
d'affaires de notre Groupe, présent notamment etagne et en Franche-Comté, a beaucoup crQ
depuis.

Jean LALO

Prosign est leader dans le domaine des marquagtsrso Cette société a récemment été rachetée
par Colas. Je suis moi-méme désormais directetinige et Achats de SOMARO. Je dois dire
gu’au cours de mes études, je n'ai jamais enteademde développement durable. J'ai d( attendre
2003 pour que, dans le cadre du MBA organisé pdat,HEntende parler de cette notion.

Bertrand DASSONVILLE

Que faire lorsque I'on veut engager une démarchaléeloppement durable ? Pierre Malille,
comment une collectivité comme la vétre a-t-ellecpanduire une telle démarche ?

Pierre MAILLE

Notre démarche ne fait que commencer. Au départCdaseil général a décidé, par une
délibération, d’engager la collectivité dans unedeche d’Agenda 21. 1l a fallu ensuite former et
sensibiliser le personnel et les élus. Simultanédmeous avons réalisé un diagnostic sur le
département du Finistére, portant sur la situaBoanomique, sociale et démographique. Nous
avons conduit un état des lieux de nos politiqugeinent. Une fois cet état des lieux achevé,
nous l'avons présenté aux partenaires et aux Emmesis. Notamment, des réunions publiques — au
succes certes limité — ont été organisées.

Nous avons ensuite commencé a réfléchir a la madi@nt nos politiques pouvaient tenir compte
des constats nés de I'observation.

Bertrand DASSONVILLE

Avez-vous constitué un groupe projet, un piloteot@ient la démarche a-t-elle été conduite ?

Pierre MAILLE
Le Président que je suis a choisi de conduire wmaadche transversale. J'ai constaté que la

délégation d’'une activité ou d’'une responsabilitindélu n’est pas pertinente : les autres élus s’en
désintéressent alors. Je conduis donc la démaelt@vkloppement durable, qui est impulsée et
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portée par le directeur général. Tous les servite€onseil général sont concernés et doivent
prévoir, dans leur budget, un chapitre développénherable.
Bertrand DASSONVILLE

Avez-vous mis en place une démarche participative ?

Pierre MAILLE

En effet : nous avons choisi de solliciter la bdsss administrations publiques présentent souvent
la caractéristique d’étre cloisonnées et hiéraédss Le développement durable est un excellent
levier pour modifier la culture de la collectivielh matiere de circulation de I'information, et de
mise en commun des préoccupations.

Bertrand DASSONVILLE

Qu’en est-il dans les entreprises ?

Christian TACQUARD

Les chefs d’entreprise sont mobilisés, tous lessjgpar une multitude de problemes a régler. Cela
est d’autant plus vrai que I'entité concernée esitga Pour notre part, nous avons considéré qu'il
était particulierement urgent de mettre en placeiddicateurs sur la consommation énergétique.
Les responsables de site ont alors commencé arprencconsidération le chemin a parcourir pour
gagner le combat de la baisse de consommationédertiie. Nous travaillons a ce titre avec
I’Ademe et nous espérons pouvoir entamer une cafion avec I'Afnor : notre objectif est de
diminuer notre consommation énergétique de 15 %aemans. Nous serons vraisemblablement en
retard sur ce plan, mais nous considérons quebgettd sera dépassé dans quatre, voire cing ans.

Bertrand DASSONVILLE

En conséquence, la dimension économique doit élieera la dimension environnementale pour
gu’une démarche de développement durable soit noémde succes.

Christian TACQUARD

En effet. Nous avons décidé de sensibiliser I'efdendu personnel a la pertinence de notre
démarche. Nous pouvons, en tant que dirigeantst ame démarche de développement durable,
mais il va de soi que tous les membres d'une enseeploivent y participer pour que celle-ci porte
ses fruits.

Bertrand DASSONVILLE

Quelle est la vision des organisations syndicaleses sujet ?
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Bernard SAINCY

Nous ne pouvons que saluer 'effort des entreprisesgageant dans le développement durable,
mais celui-ci ne doit pas devenir un argument dekeiang ou un simple phénoméne de mode.
Bien au contraire, le développement durable dod éffectif, car il estin fine, un véritable appel a
plus de citoyenneté.

Les organisations syndicales s’intéressent au dppement durable pour quatre raisons.

* Le réchauffement climatique et I'état de la planptsent de plus en plus probleme. Les
ressources se raréfient.

» Les citoyens sont de plus en plus choqués par latéaode l'irresponsabilité sociale des
entreprises. De plus en plus, celle-ci est insuppt, tout particulierement lorsqu’elle va de
pair avec la survenue d’accidents et de catastsopb@ogiques.

* La montée des interdépendances territoriales érgéonnelles.
* Le déplacement du couple risques/responsabilités ldéacadre de la mondialisation.

Au final, les organisations syndicales se doiveiritelvenir sur le terrain du développement
durable, tout d’abord en mettant en question le @®g@roductif lui-méme. Certes, la croissance
doit étre de mise afin de répondre aux besoinsasmcimais la production doit prendre d’autres
formes en étant plus respectueuse des ressouraks [&nvironnement. En ce qui concerne la
responsabilité sociale des entreprises, celle-itiéd®e mise en question également : nous pensons
gu’il faut donner un cadre a la responsabilité alecdes entreprises, celui-ci devant étre un cadre
réglementaire. On ne peut accepter en effet queemdieprises s’autoproclament responsables
socialement. Par ailleurs, cette responsabilitéatodoit étre mise en ceuvre, tout particulierement
dans le cadre des marchés publics. Enfin, la resmlité sociale doit pouvoir étre contrdlée : nous
appelons de nos veeux un contrdle exercé par legecis eux-mémes. Enfin, je rappelle que la
Confédération internationale des syndicats va @&ée cet automne. Nous estimons que celle-ci
devra constituer un contre-pouvoir face aux multomales, de telle sorte que celles-ci assument
réellement leur responsabilité sociale.

Christian TACQUARD

Je préciserai que pour la majorité des entrepriseqour leurs dirigeants, s’engager dans le
développement durable ne vise pas a créer un nangeiment marketing supplémentaire. Je vous
rejoins cela dit sur un point : les patrons gunsgressent les regles, qui ne se comportent pas bie
doivent étre taxés. Malheureusement, s’ils ne spritne minorité, ils ternissent néanmoins
considérablement le travail effectué par les autres

Bertrand DASSONVILLE

Monsieur Lalo, pouvez-vous nous expliquer commeanisvavez décidé de vous investir dans le
développement durable ?
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Jean LALO

Je suis devenu, aprés de premieres expériencessgiminelles, directeur industriel dans une

entreprise de Bretagne en 1993. Plusieurs fondseabtissement, plusieurs préteurs, avaient investi
dans cette société, et, pour acquérir leur cordiamous avons décidé de conduire des audits
environnementaux. Ces audits ont fait apparaitie pollutions avérées ; nous les avons déclarées
régulierement aux Préfectures et aux DRIRE resgestiia DRIRE a néanmoins décidé de me

poursuivre, alors méme que ces pollutions avaigntrégulierement déclarées. J'ai alors subi un

véritable acharnement de la part de la justiceest fdrces de l'ordre, et ai considéré que cette
méthode était injuste : les pollutions n'avaiens @& intentionnelles et je n'avais pas du tout le

sentiment d’étre un « assassin ». J'ai donc détédie lancer dans un véritable combat pour que
les chefs d’entreprise connaissent les réglementgnvironnementales. J'ai décidé de participer

aux travaux de 'ONG OREE, et dans ce cadre, nonfibuons également a sensibiliser les chefs

d’entreprise aux problématiques environnementélesx grandes écoles participent a nos travaux,
et je souhaite sincérement que d’autres nous regoiggégalement.

Bertrand DASSONVILLE

Il est indispensable que les patrons croient auratéhes de développement durable pour que
celles-ci portent leurs fruits dans une entrepridadame Laville, vous avez souvent affaire aux
entreprises qui manifestent des craintes, mais dassattentes. Qu’en est-il exactement ?

Elisabeth LAVILLE

PP

En fait, les entreprises ont réellement commenugééiesser de telles considérations a partir des
années 1999-2000, dans la mesure ou de premi&Es@Ts commencaient a peser sur elles. Par la
suite, nombre d’entreprises ont initié des démardoastruites sur des actions qui existaient d’ores
et déja: d'une certaine maniére, elles considetdi@ire du développement durable « sans le
savoir » ce qui, évidemment, ne suffit pas.

La premiére étape, selon moi, passe par I'énonogedambition ; cela ne peut donc étre fait qu’au
plus haut niveau, dans la mesure ou cela reviatiteaque le mode de travail doit changer. De
surcroit, les enjeux doivent étre correctementtiiés, d’autant que chaque entreprise présente des
enjeux différents. La réalisation de cette étagstndonc pas simple, loin de la. L'identificaticesd
enjeux constitue par ailleurs un travail quasimggrtmanent. Soulignons a ce titre que plus une
entreprise s’engage, plus elle se trouve placée Igoieu des projecteurs. La définition des enjeux
(devant étre effectuée au travers d’un large digdogres ouvert) doit étre suivie par la constarcti
d’un plan d’action.

Christian TACQUARD

Nous avons pour notre part adhéré au Global Congeagtii, selon moi, crée pour I'entreprise une
responsabilité. L’entreprise doit, a la fin de ama@nnée, dire clairement les actions qui ont été
menées au cours des 12 derniers mois. Les engspiis I'agro-alimentaire sont trés souvent

confrontées a l'apparition de troubles musculo-ggitigues : nous avons donc décidé de
répertorier tous les postes de travail « a risquernsidérant qu’il était de notre responsabiliéé d
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prévenir I'apparition de telles maladies profesemlles. Notre responsabilité sociale s’exerce donc
egalement par ce biais.

Jean LALO

Dans mon entreprise, les accidents routiers étéieptfréquents : des actions énergiques ont été
prises a ce titre et le taux d’accidents a conaldément décru. Par ailleurs, je milite pour la

substitution des produits chimiques susceptiblentdainer des maladies chez le personnel : les
actions mises en place a ce titre sont couronnéesicces. Ainsi, notre responsabilité sociale ne
s’exerce pas seulement sur des criteres environmame mais aussi vis-a-vis de notre personnel.
Ces mémes actions constituent par ailleurs un ndetifidélisation de nos collaborateurs ; elles

attirent également de nouveaux jeunes.

Antoine de GABRIELLI

Monsieur Saincy, comment le mouvement syndical gdutter contre les pratiques sociales qui
sont a I'ceuvre dans les pays accueillant des ergespdélocalisées ?

Bernard SAINCY

Je pense qu’'une politique générale d’harmonisatesinormes sociales doit étre de mise. Dans le
cas contraire, il va de soi que le dumping soatmheurera la regle — donc une harmonisation par le
bas. Le mouvement syndical peut contribuer a cebitant chantier en s’organisant sur le plan
international. Comme je I'ai rappelé, cela va &ient6t le cas.

Francois PETIT

Serait-il possible d'utiliser, dans le cadre du @léppement durable, des indicateurs extra-
financiers qui soient monétarisés ?

Jacques BREGEON

Une réflexion est en cours a ce titre.

Michel BRIAND

Le développement durable et ses enjeux entrainenthangement profond des modes de
gouvernance ; malheureusement, il est encore ithffie I'expliquer dans toutes les strates de notre
sociéteé.

Elisabeth LAVILLE
De nombreuses initiatives réussies sont la prewnié ept possible de faire connaitre et de faire
comprendre la démarche de développement duraldasalés niveaux de la société — y compris

dans les quatrtiers les plus défavorisés. Notammastjnitiative est actuellement conduite dans le
Bronx new-yorkais, pour faire de ce quartier unrjeaa« durable ».
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Journée du 6 octobre 2006

Accueil des participants

Philippe LE GLAS
Directeur de 'lENSIETA

Je suis trés heureux d’accueillir le congres dedaférence des Grandes Ecoles pour cette seconde
journée de travaux. Je souhaite, en quelques wais, présenter FTENSIETA. Il s’agit d’une école
d’'ingénieurs, a vocation pluridisciplinaire, placéeus tutelle du ministere de la Défense.
L’ENSIETA forme des ingénieurs militaires et degénieurs civils. Nous menons des activités de
R&D et des activités de formation continue.

L'ENSIETA a été formée en 1974, par regroupemesdicales antérieures. Au moment de sa
création, I'école était présente a Brest et Arcuait regroupement sur le site de Brest a été opéré
en 1986. A sa création, I'école ne formait que degnieurs militaires, pour les besoins du
ministere de la Défense ; elle a été ouverte agmeél civils en 1990. Les effectifs ont par ailleurs
augmenté de maniére continue depuis 1995. Noussagonoutre développé une composante
Recherche a partir du début des années 90, elegtiasnplifiée a partir de 2000.

Les formations que nous proposons sont regroupeies deux cycles : un cycle ENSI et un cycle

FIPA. Nous offrons également d’autres formationgl@nantes (masters, doctorats). Nous

proposons six options de spécialisation, couvrarduentail de compétences tres large, ceci afin de
répondre a tous les besoins exprimés par le minigddé la Défense. Toutes les options sont
ouvertes aux éléves civils, leur formation est &mma que celle dispensée aux ingénieurs militaires.
Seulement, les éleves militaires effectuent une2artiétudes supplémentaire, qui correspond a
I'ancien service militaire.

Les ingénieurs civils, une fois leur diplébme obtetmauvent facilement un emploi, principalement
dans les bureaux d’études de I'industrie. lls oectpar ailleurs leurs fonctions dans les activités
correspondant aux champs de compétence de I'égudeisfrie navale et off-shore, industrie

automobile, industrie électronique et informatigureustrie aéronautique). Enfin, je signale que
nous sommes partenaires de trois pbles de compiétitic Mer », « Auto haut de gamme » et

« Images et Réseaux »).
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Restitution des ateliers

Aspects stratégiques et méthodologiques
Fabrice FLIPO (INT) et André SOBCZAK (Audencia)

A l'occasion des présentations réalisées dans tméea nous avons été marqués par I'absence de
recherche en matiére de développement durablel ©xiste des solutions, la recherche doit
intégrer les contraintes liées au développemerdldier Certains membres de I'atelier ont estimé
gu’il existait des problemes d’ordre politique, éupant la recherche de s’investir davantage dans
le développement durable.

Nous avons considéré qu'il fallait avant toute ehdsrmer les chercheurs aux enjeux du
développement durable, et travailler davantage lssirverrous technologiques. De surcroit, il
convient de veiller a la cohérence des pratiquesdeerche.

Sur la question de I'enseignement, nous avonsgugimqué la formation initiale ; nous avons fait
le constat que les étudiants sont en attente éfplmh d’'un réel désir d’en savoir davantage sur le
développement durable. Les membres de I'atelier camisidéré que la présentation faite par
Monsieur Brégeon pouvait étre mise a contributiorpreposée aux étudiants. De surcroit, nous
avons estimé que la coopération devait étre phag@entre des grandes écoles de différents types,
cette question étant transversale. L’enseignemaniesdéveloppement durable doit étre congu de
fagon plus large et systématique : la ConférenseGtandes Ecoles pourrait a ce titre préparer un
contenu pédagogique commun, qui pourrait profitesues ses membres. Enfin, nous avons estimeé
gue la Conférence des Grandes Ecoles pouvait baetra la formation des enseignants.

Nous nous sommes intéressés a la problématiquardedge territorial du développement durable
sur les campus. Tout d’abord, nous avons constatéexistait un grand écart entre les défis a
relever et la situation actuelle. Nous avons cansidqu’il fallait mieux connaitre les
caractéristigues technologigues des campus, afin déeerminer leur impact réel sur
I'environnement. |l faut également prendre réellamen compte les parties prenantes, en les
intégrant dans les actions a mettre en ceuvre.

Evaluation, indicateurs et « reporting »
Laure SUGIER (ESC Rennes)

Tout d’'abord, les indicateurs nous ont été présepd¢ des représentants de Vigeo, de Sustainway
et de 'TENSTB. Nous avons également déterminé guodlsateurs devaient étre mis en place, ainsi
gue leurs destinataires. Nous avons considéré epiéntlicateurs devaient constituer des zones
d’acceptabilité entre les parties prenantes. Emepubutes les parties prenantes devaient étre
concernées par ces indicateurs.

Les participants des ateliers ont estimé que débneuses écoles agissent en matiere de RSE, sans
rendre lisibles leurs actions. Il conviendrait datassurer leur plus grande visibilité. Enfin, nous
avons considéré gu'il fallait constituer un growgeetravail pour définir des indicateurs communs.
Les écoles doivent donc concevoir une approche aorande la RSE ; il faut par ailleurs définir
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des indicateurs, ceci sous la responsabilité deolaférence des Grandes Ecoles. Les indicateurs
devront enfin étre en adéquation avec les dix pexde la charte Global Compact.

Regards extérieurs, benchmark
Didier CLOUTEAU (ECP)

Dans le cadre de cet atelier, les établissemergantaréférence nous ont été présentés. On a pu
remarquer que les universités les plus remarquabiematiere de développement durable sont
celles qui arrivent en téte du classement de Slangberformance et respect des principes de
développement durable ne sont donc pas antinomidpiesde la. L'opération « campus vert »,
menée en France avec le WWF, nous a été présegidemént. Les établissements que vous
représentez pourraient y participer.

Les participants de I'atelier ont considéré quithie difficile de concilier les enjeux globaux a
appréhender et les actions a mettre en ceuvre aawnlecal. Tous ont estimé que le la RSE était
compatible avec nos enseignements, dans la mesurmuws voulons tous former des étudiants
responsables. L’'engagement des directions des @gadwbles nous a semblé important également.
Il faut encourager l'implication des éléves dans d@NG, dans des activités sociales, et la
reconnaitre dans leur cursus.

Enfin, certains membres de I'atelier ont proposgrghniser des benchmarks, voire des concours
entre les grandes écoles membres de la Conféresd8rdndes Ecoles.

Béneédicte FAIVRE-TAVIGNOT

Nous avons constaté que certains participantsiesrgt@tonnés de I'écart énorme entre les enjeux et
la réponse apportée par les entreprises, percueaippanrs comme défensive. D’aucuns ont

considéré gu’il était déja « trop tard » pour a@in réalité, un certain nombre d’entreprises ont
compris qu’'une réponse a lI'ampleur de ces défisgamr des innovations majeures, d’ordre
technologique, stratégique et organisationnel.

Jacques BREGEON

Pendant longtemps, I'objectif a été d’atteindreqaél est convenu d’appeler le Facteur 4 ; mieux
vaut maintenant vouloir atteindre le Facteur 1QurRaccomplir cette mutation, on peut envisager
de passer a une économie de fonctionnalité ; lartiénisation, c'est-a-dire l'utilisation d’autres
energies que I'énergie fossile, l'utilisation deogmits de substitution, peut étre envisagée. Une
meilleure efficacité énergétique doit égalemerd écherchée.

Fabrice FLIPO
Nous pouvons citer a ce titre les batiments coitstselon le principe de I'énergie positive : |oia

consommer de I'énergie, ils en produisent, de sitreans rejet de GOUne telle logique peut étre
mise en ceuvre trés rapidement et nous permetaciement de satisfaire aux objectifs contenus
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dans le protocole de Kyoto. L'utilisation d’ampasilbasse consommation, le remplacement des
réfrigérateurs par des réfrigérateurs consommanppavent étre envisages également.

Bénédicte FAIVRE-TAVIGNOT

L’éco-conception ou encore l'analyse du cycle de peéuvent également étre envisagées. Il est
probable que ces concepts prennent de I'ampléaveniir.

Jacques BREGEON

L’éco-conception doit étre appliquée certes auxipetions mais aux usines également. L'écologie
industrielle est I'application a l'industrie desmmipes du vivant : les déchets des uns, par exempl
deviennent les ressources des autres. Cela pesm@ddire le volume de déchets, et de réaliser
d’'importantes économies d’énergie.

Bénédicte FAIVRE-TAVIGNOT

Notez que les éco-industries vont devenir des d#f#si importants pour vos étudiants. Par
ailleurs, les productions et les consommations denenir davantage locales, ce qui permettra de
réduire la quantité d’énergie gaspillée pour lesport de ces biens.

Jacques BREGEON

Le contenu énergétique de certains biens de conationmest en effet parfois proprement
effarant ; il devrait étre traduit en termes detsp@e qui accélérerait la réduction de I'énergie
dépensée pour la production des biens de consoommati

Bénédicte FAIVRE-TAVIGNOT

Enfin, I'entrepreneuriat doit étre davantage sodizdnone méne une expérience de ce type au
Bangladesh : des produits vont étre proposés arinrirps bas aux populations locales ; dans le
méme temps, ces productions respectent les camsanvironnementales.

Jacques BREGEON

Je suis persuadé que la collaboration entre ldesde commerce et les écoles d’'ingénieurs sera
source d’'innovations.

Brest, les 5 et 6 octobre 2006 26



Congreés de Brest Conférence des Grandes Ecoles

The Globally Responsible Leadership Initiative

Laurent BIBARD
ESSEC

Je souhaite vous présenter I'expérience menéegiaviD, au travers de la Globally Responsible
Leadership Initiative. Elle vise a former des diagts responsables, ceci au niveau mondial.
L’EFMD a défini, en 2002, une orientation stratégicde son action vers la responsabilité globale.
En 2004, le rapport « Globally Responsible Leadprétfitiative : A Call For Engagement » a été
publié.

D’un point de vue méthodologique, il convient dppeler que ce sont 21 organisations, de quatre
continents, qui se sont retrouvées autour de dritiative. Le groupe compte a la fois des
entreprises et des écoles de commerce, et toutépaovenues a s’entendre sur la rédaction du
rapport que je viens de mentionner. Au nombre dasigs prenantes, on compte la Caisse
d’Epargne, Lafarge, 'ESSEC ou encore Petrobras. davles et les entreprises ont donc réfléchi
ensemble, en partant du constat que la situatiomdiale, sur le plan du développement durable,
est problématique. Elles ont estimé qu’il convemigttraiter cette question, dans une optique de
problématisation collective. Elles ont considéralément que les écoles de commerce et les écoles
d’'ingénieurs devaient prendre ces questions albrearps, donc modifier leurs enseignements.

Actuellement, pour des raisons de fond, I'actiét®nomique est politique — ne serait-ce que pour
des raisons de puissance financiere, de discoufmelligence scientifiques et d’interpénétration
des décisions politiqgues. De plus en plus, nousstass a l'intervention des entreprises dans des
domaines maitrisés pendant longtemps par le semid®ic. Activités privées et publiques
s’entremélent donc, ce qui suppose une nécesgéliezion.

Une des conclusions importantes du groupe de trav&e que les entreprises et les écoles devaient
contribuer au progrés économique et social : ledaates affaires doit étre approché selon une
nouvelle optique, dans la mesure ou il doit s'iesSer au développement durable car cela répond a
ses intéréts.

Sur le long terme, les organisations sont obliglegrendre en compte des éléments qui ne sont
pas directement opérationnels. Il ne faut doncgeaglier a la seule logique du court terme : faute

de quoi, le développement durable ne sera jamaiwige, alors méme que les entreprises et les
écoles ont tout intérét a s'y intéresser.

L'EFMD accueille cette année une vingtaine de ndasgenstitutions. Un véritable réseau va donc

étre constitué, permettant d’échanger les meilepratiques et de les valoriser. J'invite vivement
la Conférence des Grandes Ecoles a nous rejoindre.
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Présentation de I'enquéte de 'UGEI

Pierre ALIPHAT
Directeur de 'ESIEA

Cette enquéte, menée en 2006, nous a permis desexdes attentes des éleves de grandes écoles
vis-a-vis des entreprises en matiere de développerderable et de responsabilité sociale.
L’échantillon est important : plus de 2 000 étutaont répondu a I'enquéte (72 % de ces étudiants
étant issus d’écoles d’ingénieurs, et 28 % d’écdeesommerce). La plupart de ces étudiants avait
déja eu des contacts avec le monde de I'entrem@ysat d’ores et déja effectué des stages.

La moitié des étudiants ayant répondu avaient ent@arler de la responsabilité sociale pendant
leur stage ; 36 % d’entre eux avaient entendu éolgugouvernance. Une majorité des étudiants
ont considéré que ces notions n’étaient pas absEelant les stages qu’ils avaient effectués.

Nous les avons interrogés sur les moteurs de kechierche d’emploi: il a été intéressant de

constater que la recherche de la consommationtgtouetait peu présente ; en revanche, la quéte
de sens a été I'un des premiers moteurs avancésgatudiants. Ceux-ci attendent de leur futur

dirigeant le respect, et promettent de respectemiembres des équipes qu’'ils auront a diriger. lls
se déclarent préts, pour 86 % d’entre eux, a disdas décisions prises par leurs dirigeants si ces
mémes décisions ne sont pas éthiques a leurs yeux.

Les étudiants ayant répondu ont estimé, a une tagjerité, que le discours des entreprises et leurs
actes ne concordaient pas. lls considérent, dafé @Bs cas, que rentabilité et éthique sont des
notions tout a fait compatibles. Nous les avoneringés sur les secteurs d’activité qui, selon eux,
s'intéressent aux questions d’éthique : on trouvééée la pharmacie, I'industrie pétroliére et — ce
qui est étonnant — la chimie.

Les étudiants considérent, dans 86 % des cass quitl été préparés a I'éthique dans leurs écoles.
95 % d’entre eux estiment que la formation au mamant éthique est utile a un jeune diplémé,
elle a donc toute sa place dans un cursus selonlsugstiment par ailleurs, a 56 %, qu’'une
formation au management éthique se révéle utils Barecherche d’un emploi, et font donc d’une
telle formation un « argument de vente » de leur CV

Plus des deux tiers des répondants considererdayteds enseignements doivent prendre la forme,
entre autres, d'études de cas. Ces notions de mead éthique, selon eux, doivent étre
enseignées avant leur stage, mais aussi apres.

Nous avions conduit une premiére étude en 2008uceous permet de mesurer I'évolution du
point de vue des étudiants sur le développemeitbtiet le management éthique. A ce titre, il est
a noter que l'attente des étudiants pour une foomatu management éthique a fortement crd en
I'espace de trois ans.
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Résultats du sondage effectué aupres des directewlgcole

Joél MANIN
Délégué général de la Conférence des Grandes Ecoles

30 % des directeurs faisant partie de la ConféreleseGrandes Ecoles ont répondu a ce sondage.
En premier lieu, nous avons remarqué que le rétdraeht de la planéte, les écarts de niveau de
vie entre riches et pauvres, la pauvreté en Fraaahidbmage et la dégradation de I'environnement
faisaient partie de vos préoccupations. Vous awimmé par ailleurs que la lutte contre les
discriminations a I'embauche, le chémage et leguds sur la santé constituent trois sujets qui
devraient connaitre des progres substantiels demsarinées a venir. En revanche, vous avez
considéré que le réchauffement climatique, lestg@air niveau de vie entre les pays, ou encore la
pauvreté en France allaient s’aggraver. D’'un pdmtvue plus global, nous avons constaté que
vous faisiez montre d’un certain pessimisme.

Vous avez été interrogés sur les acteurs crédiBleméme de trouver des solutions. Il est
intéressant de noter qu'a vos yeux, la lutte colesediscriminations, la réduction de I'utilisation
des toxiques et la diminution des écarts entrailesaux de vie sont autant de sujets pour lesquels
les entreprises constituent des acteurs crédiBlag: limiter le réchauffement de la planéte, vous
faites confiance aux organisations internationaesaux Etats. Pour la réduction des risques
environnementaux, vous faites confiance aux orginiss internationales et aux citoyens.

Afin de préserver I'environnement, vous comptez lsgrécoproduits. Pour ce qui est de la lutte
contre la pauvreté et I'exclusion, 29 % d’entre yoat estimé qu’aucune mesure ne parviendrait a
atteindre ce but : vous faites donc montre, endéiare, d’'un fort pessimisme. Le méme constat
peut étre fait pour la réduction de la pauvretésdai€monde. 29 % des répondants ont considéré, en
effet, qu’aucune des solutions proposées n’'éthdaeke.

Quatre grandes conclusions peuvent étre tirées derdage :

* Les enjeux environnementaux et sociétaux sont aw desvos préoccupations.

* Vous faites montre d’un grand pessimisme sur CEsIgN

» Les solutions plébiscitées révelent un partageréigsnses opérationnelles entre les Etats, les
organisations internationales, les entreprisesstitoyens.

» Pres d'un tiers des répondants ne voient aucuneaeite dans les mesures présentées pour
lutter contre la pauvreté et I'exclusion, et rédua pauvreté dans le monde.
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Mettre en ceuvre la responsabilité globale dans legandes
ecoles

Table ronde

Participaient a cette table ronde :

Pierre ALIPHAT, Directeur de 'ESIEA ;

Hervé BIAUSSER, Directeur de 'ECP ;

Laurent BIBARD, Directeur MBA de 'ESSEC ;

Philippe LE GLAS, Directeur de 'ENSIETA ;

Jean-Luc NEYRAUT, Directeur général adjoint de HEC.

Hervé BIAUSSER

Il y a quelques années, Jacques Brégeon a laneé,'am de ses collegues, l'initiative suivante :
pendant une année, 25 personnes, issues de ntilég=udivers, ont pu échanger sur un programme
défini, avec une regle de libre parole et de camilité, ceci dans le cadre du CHE&DD. En
2003, nous avons décidé, au sein de Centrale,fehié a 'enseignement de la responsabilité
globale dans notre école. Nous avons, avant tdutse; considéré qu'il fallait donner 'exemple et
former les professeurs a cette démarche. Chaquéeamnm professeur suit maintenant le cycle
d’études du CHE&DD.

S'agissant des éleves cette fois, il est vrai qux-ci sont en attente sur les problématiques de

responsabilité globale et de développement durfder autant, le fossé entre ces mémes attentes
et le passage a l'acte est parfois grand. En coeség, nous considérons que le passage a l'acte
doit étre encouragé. Nous soutenons ainsi le CieDppement durable, I'association Ecorese et

I'association Objectifs : Développement durablett€eerniére permet, chaque année, a quelques
étudiants de partir dans des pays du Sud pourcipemtia des projets ayant trait au développement

durable ou a la responsabilité globale. Souligngoe les personnels ont été sensibilisés a

I'application d’'une démarche de développement darabr le campus.

Depuis 2005, nous travaillons a la mise en ceuwre Agenda 21 dans notre école ; il sera annonceé
en juin prochain. Toutes les composantes du campos ceuvrer ensemble dans ce but et nous
espérons que les bonnes pratiques qui auront étéfides seront diffusées. Je dois dire que nous
avons une vision tres concréte et tres pratiqueotte Agenda 21 ; notre but n’est pas de respecter
tel ou tel indicateur, nous voulons au contrair@ttéaire pour mieux vivre avec notre
environnement. Nous considérons également que lglusampus sera exemplaire, plus nos
etudiants seront sensibilisés aux problématiquetedeloppement durable.

Philippe LE GLAS
J'ai répondu au questionnaire dont les résultasngnt de nous étre présentés. Je pensais aasi étr
sensibilisé a la question du développement duratdes je me suis apercu, depuis, que je n'avais

pas du tout conscience de l'urgence méme des ena@tientreprendre. Je retiens par ailleurs que
nous avons la prétention, dans nos grandes éaw®efrmer de futurs responsables ; nous nous
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devons donc de les sensibiliser aux questions amwmentales et sociétales, afin qu’ils fassent
montre, la également, de responsabilité. Nousiseria d’'ores et déja, mais peut-étre nos étudiants
ne sont-ils pas suffisamment sensibilisés au camact’'urgence que je viens d’évoquer. Par
ailleurs, je suis d’accord pour reconnaitre quesn@ipourrons pas inverser la tendance en utilisant
seulement du papier recyclé, ou en installant dgsoales basse tension dans nos établissements.
Pour autant, toutes les initiatives bonnes poumvitwnnement doivent étre prises.

Jean-Luc NEYRAUT

Nous avons pris le parti d’inscrire, dans le catirgplan de développement d’'HEC, les questions de
responsabilité sociale. Celle-ci est déclinée ers fparties : 'amont (égalité des chances ense le
candidats), le cursus proprement dit (développerdardable), I'aval (aide au développement de
I'entrepreneuriat social et de I'entrepreneuriazenes sensibles).

Cet engagement est inscrit dans notre plan de al@yement, ce qui répond a plusieurs attentes et
plusieurs objectifs. Nous considérons que les $udirigeants doivent étre préparés a traiter ces
guestions, qu’ils rencontreront forcément dans I|eig professionnelle. De surcroit, nos
stakeholders nous sollicitent, depuis plusieurgaansur les actions que nous mettons en ceuvre en
matiere de responsabilité sociale. Il nous a semBléessaire, par ailleurs, de renforcer notre
ancrage local, apres plusieurs années de dével@mpelm notre dimension internationale.

Sur le développement durable cette fois, nous adéc&lé d’adopter une méthode fondée sur le
pragmatisme : nous sommes partis d'un laborat@dagogique, grace auquel nous avons créé un
mastere spécialisé en développement durable anlendion transversale forte. Les professeurs sont
maintenant davantage sensibilisés a cette prohlgmeatPar ailleurs, nous avons considérablement
travaillé au renforcement des éco-attitudes surencampus. Nous encourageons par ailleurs une
association travaillant sur cet axe — par exengidaisant la promotion du covoiturage.

Nous avons mis en place un comité Développemeiatbtiiau sein d’'HEC. Les professeurs y sont
représentés comme les responsables administidtiss essayons, dans ce cadre, de mener des
projets transversaux. Les étudiants du mastéreiadisgécen développement durable sont tout
particulierement impliqués. Ceux-ci ont ainsi memé étude sur la consommation énergétique de
tous nos batiments : nous avons pu ainsi constdtéfres a I'appui, que certains de ces batiments
affichaient une consommation beaucoup trop élewaus considérons par ailleurs que la
communication doit tenir une place essentielleusnallons bientdt publier notre premier rapport
Développement durable. Nous sommes de surcroitigssa l'initiative Campus responsables et
nous remettrons, en mars prochain, les trophéééamomie positive. En revanche, nous sommes
encore en retard sur la question de I'évaluation.

L’empreinte écologique de HEC va malheureusemerg’aggravant, car nous sommes dans une
stratégie d’internationalisation. Je ne sais makggement pas comment nous pouvons parvenir a
concilier ces deux dimensions, qui me semblentdotant antinomiques. En outre, j'ai quelques
difficultés a convaincre nos partenaires qu’il estisentiel d’adopter des principes d’éco-
construction s’agissant des nouveaux batimentsseuons les convaincre du bien-fondé de cette
démarche ; nous devons les convaincre égalementegdatiments, a terme, ne sont pas plus
onéreux que des batiments plus classiques. Jequreitous les acteurs de notre campus doivent se
mobiliser dans le méme sens, afin de faire davanpagssion sur nos partenaires.
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Pierre ALIPHAT

Nous considérons, pour notre part, que tous nodiagtis doivent intégrer les principes de
développement durable et de responsabilité gloPaler cela, tous les intervenants doivent étre en
mesure d'instiller, dans leurs formations, les ersaments afférents. Malheureusement, nous n’en
sommes pas encore la.

Par ailleurs, nous sommes tres sensibles au puséinent de nos étudiants sur la problématique de
la responsabilité globale. Des initiatives, que sn@vons appelées Start, ont été prises : elles
permettent de mettre en contact nos éléves avgueéon appelle communément des « jeunes de
guartier ». Cette initiative vise a faire tombes lgréjugés qui existent de part et d’autre. Ces
rencontres se matérialisent au travers de progets,n’ont pas tous trait a des considérations
écologiques.

Laurent BIBARD

Le développement durable ne concerne pas seuldi@ealogie et la nature, mais également le
social et I'hnumain. Si les hommes ne sont pas ¢entcdes enjeux de court et de long termes, on
ne pourra pas en effet travailler pour que le dipmdment durable devienne une réalité. Chacun
sait par ailleurs qu’il est difficile de sensibdrsI’opinion publique sur des objectifs de longer

L'ESSEC compte des étudiants a tres haut poteqtielpar définition, voient haut et loin. Nous
laissons aux étudiants une grande liberté dansrssignements qu’ils veulent suivre, ce qui les
conduits, tres t6t, a faire des choix, a décidegs létudiants sont mis dans un processus de
responsabilisation et d’autonomisation progressisegi afin de les habituer a prendre des
responsabilités vis-a-vis d’eux-mémes, et vis-adeis autres.

Lorsque nous accueillons les étudiants, nous esimmdispensable de les former a la
problématisation. Dans les organisations, qu’'edl@ent publiques ou privées, il est nécessaire de
faire cet effort de problématisation. Un programaige les étudiants a ce méme effort, en les
mettant sur le terrain face a des situations quidsconnaissent pas. Ce programme, Culture et
Management, ouvre les étudiants a des enjeux oneisont pas familiers. Nous avons noué des
collaborations avec des écoles d’ingénieurs : d@gés mixtes travaillent ainsi sur des produits
innovants. Nous espérons que ces projets donnkeand I'appropriation, par les entreprises, des
produits inventés par les équipes mixtes.

Il y a quelques années, nous avons créé a I'ESSECchaire quelque peu particuliére : elle
consiste a aider des éléves du secondaire, soisgestde zones sensibles, a imaginer qu’eux aussi
peuvent intégrer une grande école. lls renconttestétudiants de 'TESSEC et comprennent, peu a
peu, qu’eux aussi peuvent s’autoriser a avoir a@alition. Le programme afférent est, au fond, un
programme de libération de I'imagination.

Au vu des enquétes qui nous ont été présentéespjialu que les étudiants étaient préoccupés et
optimistes ; les directeurs que nous sommes seéocpupés, mais pessimistes. Cela est dommage,
dans la mesure ou notre cynisme nous conduit d2asegpondre a nos obligations vis-a-vis des
étudiants et a nos devoirs.
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Jacques MAIRE

Il va de soi que la sensibilisation doit concermemmaximum d’acteurs ; une culture générale doit
étre dispensée aux étudiants en matiere de déwatapy durable. Pour autant, ne faut-il pas
constituer des enseignements beaucoup plus sgésigli

Hervé BIAUSSER

Il y a évidemment des spécialistes du développerderdble et je suis persuadé qu’ils sont
nécessaires. Les corps professoraux de nos écotaptent de tels spécialistes, mais je suis
persuade, en revanche, que les enseignements skspes doivent pas étre isolés. Au contraire, ils
doivent étre transversaux.

Laurent BIBARD

Les étudiants que nous recrutons ont une immensgauune forte capacité de réflexion. Nous
devons mettre ces qualités a contribution pouregstir, durant toute leur scolarité, leur réflexion
sur le développement durable et la responsabilitgade.

Brigitte LAQUIEZE

Malheureusement, on ne s'’interroge pas suffisamreent’analyse des obstacles. Il me semble
donc que nous devons travailler collectivement &tecanalyse. Des deuils sont a faire et,
malheureusement, on n’en parle ; il existe en eifietiéni de I'urgence et un déni de 'ampleur des
problemes, autrement dit de véritables tabous. &ticplier, on refuse de se demander ce que les
pays développés perdraient en engageant une mflexbndiale sur la question du développement
durable. Enfin, je pense que les prochaines élextiprésidentielles doivent étre I'occasion
d’interroger profondément les candidats sur cestires.

Jacques BREGEON

Nous avons récemment mené I'enquéte auprés desjeumece dernier point. Tous ont considéré
gue les candidats devaient étre interrogés sur wéds gvoulaient initier en matiére de
développement durable, d’exemplarité des pratigtiee francophonie.

De la salle

Nous tenons, depuis deux jours, un discours hungaeisgénéreux. Dans le méme temps, nous
formons des étudiants qui, un jour, devront tréeaidvec des entreprises qui ne font pas toutes
montre d’angélisme.

Philippe LE GLAS

Loin de faire montre d’angélisme, nous devons étadistes avec nos étudiants. Nous pouvons
former des jeunes responsables, ceci en leur donoates les clés de compréhension et en leur
apportant des solutions.
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Le cadre général du développement durable et la
responsabilité sociale des entreprises

Christian BRODHAG
Délégué interministériel au développement durable

Le développement durable ne concerne pas seuldieamironnement : il s’agit de traiter, en
méme temps plusieurs problématiques (protectiofedgironnement, développement économique
et progres social). On pense souvent que les pnasi@loivent étre résolus les uns apres les autres,
alors qu’au contraire, ils doivent étre résolushtiniere concomitante. Force est de constater par
ailleurs qu'il est difficile de mettre en ceuvredéveloppement durable au plan international, dans
la mesure ou la compétition fait rage. Pour autantys nous devons d’ouvrir des espaces de
coopération, afin d’instiguer le changement, em@rant, ensemble, ce qu’il est possible de faire
concretement.

Certains problemes sont surdéterminants par rappaotre avenir. Je pense, par exemple, a l'effet
de serre. S’'agissant des pays développés quiemtjeieaucoup de gaz a effet de serre, nos
émissions doivent étre divisées par quatre — alaes le secteur des transports est toujours en
croissance. Il s’agit de conduire le changementeagra des innovations technologiques, mais
également grace a des innovations organisatiosndlle développement durable, doit, au fond,

entrer dans « I'’économie réelle » et étre mis enreepar des « acteurs réels ». Cela est d’autant
plus envisageable que cette logique peut — dassdieur de la construction notamment — étre trés
rentable.

Faut-il créer une discipline du développement der&bJ’'ai proposé pour ma part de mettre en
ceuvre une ingénierie du développement durable, ldamgsure ou il est difficile de faire entrer le
développement durable dans telle ou telle disaplin

Des approches volontaires doivent étre mises ecepalon moi. En clair, des acteurs privés
doivent s’engager volontairement pour le dévelopg@naurable, notamment parce qu’ils ont tout
intérét a le faire. Notons également que I'Etas, dellectivités locales, vont devoir exercer leur
responsabilité en matiere de développement durddnes le cadre de la passation des marchés
publics : dans ce cadre en effet, les besoins dbig&e précisés des la définition du cahier des
charges, en prenant en compte la dimension dévatopmt durable. Les textes existent donc, il
faut maintenant que tous les acteurs soient séieéiba de tels impératifs.

Il existe en France une stratégie nationale de ldppement durable, décidée en juin 2003 et
portant sur la période 2003-2008. Nous nous apmiiemgement sur la stratégie qui a été établie
au niveau européen. Les objectifs, en matiére deloigpement durable, sont clairement définis ;
chacun peut s’engager en conséquence dans cetteXailancé avec 23 établissements publics
une initiative pour que nous menions une réflexdtyatégique d’ampleur, visant a mettre sur place
une nouvelle stratégie pour la période post-20@p@mieres expériences vont étre conduites dés
I'année prochaine, avec pour objectif de les gdiséraensuite. Plusieurs écoles sont d’ores et déja
présentes dans cette réflexion, ce que jestinetéds important. Enfin, il est essentiel que nous
soyons tous présents dans les réseaux — qu'ilstsmadionaux, internationaux ou francophones. Je
vous invite tous a participer a la prochaine semain développement durable, qui aura lieu du 1
au 8 avril 2007.
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Signature du Pacte Mondial

Konrad ECKENSHCWILLER
Forum des Amis du Pacte Mondial en France

Je suis tres heureux d’étre parmi vous, étant wiearéléve d’'une des écoles adhérentes a la
Conférence des Grandes Ecoles. Je me réjouis égyatielm voir que les ingénieurs et les managers
de demain recevront une formation au développenhenatble, ce que je n’ai malheureusement pas
connu.

Je souhaite faire plusieurs observations a propdsldbal Compact.

L’environnement est certes I'un des principes insctans le Global Compact, mais il n’est pas
le seul.

Il sera trés difficile d’avoir une vision commune k& notion de responsabilité sociétale.

L'adhésion au Global Compact constitue une démanadientaire. Cela signifie que les
adhérents sont responsables et doivent respestdixi@rincipes que nous avons mis en place.
Tous les ans, les adhérents doivent mettre en plaee nouvelle bonne pratique et
communiquer sur le progres accompli. Si cela nfest le cas, I'adhérent est alors exclu du
Global Compact.

Le Pacte Mondial regroupe maintenant 3 000 ensepridans le monde, dont 390 en France. Le
terme de Global Compact est maintenant protégé. lRdiser ce nom, il faut étre adhérent du
Global Compact ; ce terme ne peut étre utilisésqpues certaines conditions.

J'ai été étonné de ne jamais entendre, ce matiierhee de concurrence. Celui-ci ne doit pas
pourtant étre occulté lorsque nous réfléchissorgpanblématiques de développement durable.

Je pense que nous allons assister, en Francerappimochement sérieux entre les entreprises et le
secteur public sur la question du développemergldey ce dont nous ne pouvons que nous réjouir.
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La responsabilité propre de la Conférence des Grarab Ecoles

Christian MARGARIA
Président de la Conférence des Grandes Ecoles

Ce 18eme congres de la CGE arrivait a son heures aglui de Troyes en 2004, déja consacreé a la
responsabilité mais limité aux deux aspects: ftionades étudiants aux responsabilités et
responsabilités des directeurs de grandes écoles.

Il a élargi le champ a la responsabilité global€éh@ure ou la société francaise prend conscience
des enjeux du monde et de I'importance du développédurable.

Il avait pour objectif bien sir de rappeler cesearjet ce que recouvrent les concepts de
développement durable et de responsabilité globabas surtout de réfléchir ensemble a leur
application a nos établissements.

Je crois que le but est atteint et je suis rawiatestater que chacun d’entre nous va pouvoir repart
avec de bonnes idées qu’il pourra mettre en oedares son école. Notre adhésion au Global
Compact est la preuve que la Conférence des Grdfut#ss, mais aussi ses membres, s’engagent
concretement dans le développement durable. Noossapar ailleurs décidé de poursuivre nos
travaux de plusieurs maniéeres :

1) La création d’'un groupe de travail permanent saiéleeloppement durable.

2) A la demande de Christian BRODHAG, Délégué interstémiel au développement durable,
nous avons accepté de participer a la mise en péxp&rimentale de stratégies de
développement durable dans les établissementscpul@iette initiative devant permettre de
développer une approche utilisable pour la révisiema Stratégie Nationale de Développement
Durable (SNDD) en 2008. Les établissements scatafiarticiper a cette réflexion devront
nous en informer tres rapidement, nos travaux atl@marrer prochainement.

3) Des partenariats ont été noués avec des organextérseurs. C’est le cas, par exemple, avec
'ADEME. En liaison avec la Fondation Nicolas Hyl6t*ADEME lance pour la 2éme année
I'opération « Défi pour la terre », opération desbilisation et de mobilisation non seulement
des individus mais aussi des entreprises, desit@sttocales et des organismes divers, pour les
inciter a s’engager a contribuer aux économieseatiie et a la protection de la planete. Dans
ce cadre, la CGE va soutenir et relayer aupresdeles I'opération « Les 24 heures du Défi
pour la Terre » qui propose aux étudiants de dewknivéritables ambassadeurs du Défi pour
la Terre, dont ils porteront le message dans lécotes et leurs villes. lls sont invités a créer un
événement écocitoyen pendant 24 heures, duranoie see mars 2007, pour convaincre leur
entourage d’ceuvrer pour la planéte en signant ante d’engagement. L'initiative qui aura
rassemblé le plus grand nombre d’engagements, darére la plus pertinente par rapport aux
themes du Défi, et de fagon la plus créative gfimaie, sera recompenseée.

L’ADEME propose aussi d’autres formules : le diagtiménergétique des établissements, le bilan
carbone ou encore, I'action carbone (qui démarnmmais-ci) et qui peut étre suivie de programme
d’actions a I'étranger. Nous informerons les écslastous ces projets.
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De nombreuses excellentes idées ont été émiseddarstre congrés. Par exemple, nous pourrions
demander a chacun de nos étudiants rédigeant portage stage de consacrer systématiquement
une partie de celui-ci a la maniere dont la resabifige globale et le développement durable sont
abordés dans I'entreprise dans laquelle ils omc&df leur stage. lls percevront ainsi mieux notre
engagement en faveur du développement durable ietgmd mieux comprendre comment cette
problématique est traitée dans les entreprises.

Un des ateliers a mis en évidence le manque deuess pédagogiques : sous I'égide de la
Conférence des Grandes Ecoles, nous allons créespace de travail coopératif permettant aux
écoles d’échanger sur les meilleures pratiquessiténweb afférent sera constitué également. Par
ailleurs, je pense que le Comité de Programme ploitrsuivre ses travaux : il pourrait, par
exemple, remettre chaque année un prix du dévetogpiedurable.

Avant de clore ce congres, je voudrais encore reigretoutes celles et tous ceux qui se sont
impliqués dans sa préparation.

- Jacques Brégeon et les membres du Comité degonoge, qui s’est investi avec beaucoup
de passion dans cette manifestation, ainsi quelésuatervenants qui ont fait la richesse de
ce congres qui restera dans les annales,

- les « Ecoles hotes » - ENSTB et ENSIETA — eanwhent : Marie-Catherine Mouchot et
Chantal Leblond de 'ENSTB, et a Christel Le Codvetrc Dufournaud de 'ENSIETA,

- une 3eme école qui nous accueillera cet aprés-mitest I'Ecole Navale. En allant visiter
le P.H. Jeanne d'Arc, nous serons en effet a dordbatiment—école d’'application des
officiers de marine,

- les personnels de la délégation géenérale : Ma@in, Brigitte Porée et Claude Mainguet,
ainsi que Cécile Gaboret et Nathalie Motte.

Je propose maintenant que nous signions le Globaihpact, en présence de Konrad

Eckenschwiller. Je vous remercie tous d’avoir pgé a ce Congres de la Conférence des Grandes
Ecoles.
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