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Universités, grandes écoles, territoires urbains et villes moyennes : 
Face aux transitions, nouveaux projets, nouveaux contrats 

 
Rouen les 5 et 6 avril 2023 

 
 
 

Les multiples défis de la transformation écologique et énergétique mettent les acteurs de 
l’enseignement supérieur et les collectivités territoriales en grande responsabilité. La relation entre 
des établissements plus autonomes et des intercommunalités renforcées s’est densifiée ces 
dernières années. 

 
Pour travailler par l’exemple et l’expérience ces nouvelles coopérations, les 5 associations du réseau 
des collectivités locales pour l’ESRI proposent deux demi-journées d’immersion dans un territoire 
qui invente et met en œuvre des approches partenariales et innovantes. 

 
Nous nous appuierons cette année sur l’exemple de la métropole rouennaise qui à l’instar du groupe 
d’experts intergouvernemental sur l’évolution du climat chargé de fournir des évaluations détaillées 
de l’état des connaissances scientifiques sur le changement climatique, s’est doté d’un «GIEC Local», 
dont l’université. 

 
Nous vous proposons deux jours d’ateliers, plénières, visites et rencontres permettant de mieux 
saisir et comprendre ce qui se joue localement dans la structuration de ces nouveaux liens et 
comment faire projet autour de l’objectif commun des transformations énergétiques et climatiques. 

 
- Quel impact dans ces relations et les projets des territoires et de leurs acteurs ? 
- Quels nouveaux équilibres entre universités et grandes écoles ? 
- Quels outils et dispositifs pour permettre une inter-territorialité plus équitable et équilibrée 

en matière d’enseignement supérieur, de vie étudiante ou de recherche ? 
 

C’est l’occasion, en « présentiel », de s’imprégner du parcours et des réalisations Rouennaises mais 
aussi de travailler en « miroir » sur les initiatives d’autres agglomérations, notamment en 
Normandie. Il s’agira de croiser les expériences et les regards à l’occasion de 2 séances plénières et 
de 4 ateliers. 

Séminaire annuel du réseau des collectivités locales pour l’ESRI 
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Mercredi 5 avril après-midi au Pavillon des transitions 
Quai Boisguilbert (arrêt : Pasteur) 

 
14h00 Accueil et visite 
Présentation du lieu et visite libre du Pavillon des transitions 

 
14h45 Les enjeux des transitions dans les relations ESR/territoires 
Accueil par Abdelkrim MARCHANI, Vice-président Économie et ESR à Métropole Rouen Normandie 

Temps d’échanges et de débats 

 Présentation par Benoit LAIGNEL, Président du GIEC de la Métropole, co-président du GIEC 
normand et Vice-président de l’Université de Rouen, et fondateur de l’Institut des transitions, et 
Léo KAZMIERCZAK Chargé de projet climat à la Métropole. 

 Restitution d’une enquête sur les coopérations entre collectivités et établissements d’ESR en 
matière de transitions écologique et énergétique 

 
Séquence animée par Lionel DELBOS (France urbaine) et François RIO (AVUF) 

 
16h30 Nouveaux projets, nouveaux contrats entre universités, grandes écoles, 
territoires urbains et villes moyennes 
Ouverture par Nicolas MAYER-ROSSIGNOL, Président de Rouen Normandie Métropole 

Allocution vidéo Sylvie RETAILLEAU, Ministre de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche 
Intervention de Clément HENIN, Conseiller référendaire à la Cour des Comptes, co-rédacteur du 
rapport Universités et territoires publié en février 2023 

Table ronde avec : 

 Guillaume GELLE, Président de l’université de Reims et Président de France Universités 
 Delphine MANCEAU, Directrice générale de Néoma BS et représentante de la CGE 
 David MARGUERITTE, Président de l’agglomération du Cotentin, Vice-président de la Région 

Normandie et d’Intercommunalités de France 
 Nicolas MAYER-ROSSIGNOL, Maire de Rouen et Président de Rouen Normandie Métropole 
 Catherine VAUTRIN, Présidente du Grand Reims, de l’ANRU et de l’AVUF 

 
Séquence animée par Zoé CHALOIN (FNAU) et Lionel DELBOS (France urbaine) 

 
18h30 Cocktail et célébration des 30 ans de l’AVUF 

En présence de Pierre ALBERTINI, fondateur de l’association 
 

19h45 Soirée libre ou visite nocturne (sur réservation) 
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8h45 Accueil 

Jeudi 6 avril matin à l’UFR Santé 
22 Boulevard Gambetta (arrêt Martainville ou CHU Charles Nicolle) 

9h00 Ouverture des travaux 
 Franck LE DERF, Vice-président du Conseil d’Administration de l’Université Rouen Normandie 
 Catherine VAUTRIN, Vice-présidente de l’AVUF et de la Communauté Urbaine du Grand Reims 

 
Séquence animée par Zoé CHALOIN (FNAU) Charlotte SORRIN-DESCAMPS (Intercommunalités de France) 

 
9h30 Ateliers d’expériences inspirantes, idées et préconisations 

 
Atelier 1 - ESR & territoires : quels leviers de collaboration entre universités, grandes écoles, 
acteurs économiques et collectivités ? 

 
Par leur soutien aux activités d’ESR sur leur territoire, les collectivités locales espèrent des retombées en 
matière d’innovation et d’irrigation de leur tissu économique et social ; il s’agit de l’accompagner dans sa 
transition vers une société de la connaissance. Mais cet objectif suppose des collaborations opérationnelles 
entre acteurs académiques et territoriaux : comment les stimuler et les organiser ? 

 
- Collaborations pour le développement économique, avec 2 associations locales 

o Philippe EUDELINE, Président de campus sciences et ingénierie Rouen Normandie 
o Dorothée FOUCHAUX, Chargée de mission Campus Santé Rouen Normandie 

- Collaborations pour l’action publique locale avec les programmes POPSU et autour du GIEC local 
o Fabrice BOISSIER, DGA Habitat, Urbanisme et pilotage de la Transition Écologique à RNM 

- Collaborations pour la vie étudiante et l’insertion professionnelle, avec la Conférence Havraise des 
Établissements d'Enseignement et de Recherche du Supérieur (CHEERS) 

o Bérénice OSMONT, Chargée de mission développement au CHEERS 
 

Animation par François RIO (AVUF) 
 

Atelier 2 - Vie étudiante, une politique publique locale à part entière ? 
 

La crise sanitaire a accéléré et cristallisé la prise en compte des étudiants comme un public vers lequel doivent 
converger les interventions et soutiens des différents acteurs publics. Mouvement éphémère ou tendance 
de fond ? Emergence et structuration d’une véritable politique publique territorialisée ? Les démarches 
engagées sur Caen et Rouen sont-elles représentatives d’une dynamique nationale engageant les acteurs de 
l’enseignement supérieur et la collectivité, dans toute sa diversité ? A quel niveau territorial faut-il travailler 
une politique publique tournée vers les étudiants ? Ces stratégies en consolidation appréhendent-elles les 
aspirations de jeunes générations et l’impératif de transition ? 

o Lamri ADOUI, Président de l’Université de Caen 
o Adrien NAIZET, Conseiller municipal délégué Jeunesse, Vie étudiante et Europe, Ville de Rouen 
o Abdelkrim MARCHANI, Vice-président de la Métropole de Rouen 
o Virginie CATHERINE, Directrice Générale du Crous de Normandie 
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Animation par Lionel DELBOS (France urbaine) 



En partenariat et avec 
le soutien de : 

 

 

Atelier 3 - L’enseignement supérieur, axe structurant des partenariats entre territoires urbains et 
villes de taille moyenne et intermédiaire 

 
Face à l’augmentation massive des effectifs étudiants depuis plus de 15 ans accompagnée de la persistance 
d’inégalités d’accès à l’enseignement supérieur, comment l’ouverture d’antennes universitaires et 
l’installation de grandes écoles dans des villes moyennes ont permis d’élargir l’accès à l’enseignement 
supérieur et de décongestionner les grandes villes universitaires ? Comment se tisse cette complémentarité 
entre villes moyennes et territoires urbains universitaires et en fait un axe de partenariat fort ? 

 
o Franck LE DERF, Directeur du Campus d'Evreux de l'Université de Rouen Normandie 
o Arnaud MABIRE, Vice-président de l’Agglomération Évreux Porte de Normandie 
o François BIRERE, Directeur régional du CNAM (pour Dieppe et Elbeuf) 
o Marc SCIAMANNA, Vice-président de l’Eurométropole de Metz 

 
Animation par Charlotte SORRIN-DESCAMP (Intercommunalités de France) 

 
 

Atelier 4 - 4. Nouveaux contrats, nouveaux schémas : quels modes de partenariat à l’heure des 
transitions? 

 
Face à la multiplication des schémas et des documents cadres, comment articuler les ambitions en termes 
de transitions des collectivités et des établissements d’ESR ? Comment irriguer les enjeux de transitions 
dans tous les schémas ? Comment s’assurer de la complémentarité des démarches ? 

 
o Avec Véronique FAVIER, Directrice Générale Adjointe d’Arts et Métiers 
o Guillaume MARECHAL, Vice-Président délégué Jeunesse et sport de la Région Grand Est 
o Anne DEVULDER, Conseillère vie étudiante et territoires à la DGESIP du MESR 

 
Animation par Zoé CHALOIN (FNAU) 

 
11h15 Comment faire projet en matière d’ESR ? Quelles opportunités représentent 
les questions de transitions écologiques pour mettre en lien le monde de la 
recherche, de l’enseignement supérieur, et les territoires ? 
Restitution des points saillants des ateliers 
Définition des clés de réussite 
Expression d’étonnement et de prospective 

o Etienne BOU ABDO, Doctorant en Aménagement Urbain et Architecture (ULCO - UCLouvain) 
o Etienne CRAYE, Directeur de l’ESIGELEC et représentant de la CGE (sous réserve) 

o Bastien BERNELA, Vice-président de l’Agglomération du Grand Poitiers et Administrateur 
national de l’AVUF délégué aux Coopérations locales de l’ESR 

 
Séquence animée par François RIO (AVUF) 

 
12h30 Fin des travaux 



 

 

05 avril 2023 – Pavillon des transitions 
 

Adresse : Quai de Boisguilbert, 76000 Rouen 
 Depuis la gare : 
 Métro direction Technopôle ou G. Braque, arrêt Théâtre des Arts puis Teor T1, T2 ou T3, arrêt Pasteur 
 Teor ligne T4, direction Zénith-Parc Expo jusqu’à arrêt Belges 
 Depuis le centre-ville : lignes Teor T1, T2 ou T3, arrêt Pasteur 
L’entrée dans le Pavillon s’effectue côté quai. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

06 avril 2023– UFR Santé 
 

Adresse : 22 boulevard Gambetta, 76 183 Rouen 
 Depuis la gare : ligne Teor T4, direction Zénith-Parc Expo, arrêt CHU Charles Nicolle 
 Depuis le centre-ville : lignes Teor T1, T2, T3, arrêt Martainville 


